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1. RENSESGNEMENTS FIMANCIERS RELATIFS ALX SOCIETES DU Groure Devuce Howping au 317123012

1,1, ROHSTIGMIMIMNTS RELATIES A L& SOCIETE "CLCY

1.1.1. RENSECGNEMEMTS DF CARACTERE GEMERAL SUR LA SOCIETE

Dénomination sociale |

Centrale Laitiére du Cap-Bon 54 a CLC »

Sibge social : Krm 1, Route de Menzel Bouzelfa, Soliman, Tunise
Téléphone = 216 72 150 601

Fax + 216 T2 290 062

Forme de la Socidté Société anonyme,

Légistation particuliére applicable La société est régie par be code des inditations aux

investissaments
Date de constitution : 2 décembre 1993
Duariee i vie a9 ans

Objet social @ (article 2 des statuts)

La fabrication, ke conditicnnement & 3 commercialisation
du lait et dériviés saul yaourt, les bolssons de toutes
natures &t principalement les jus, les boissons gareuses &t
non garewses of celles & baze de fruits ainsl que loutes
matiéres prembéres utilisées dans cette industrie.

Numéro Reglstre de Commerce B 139771997

Exercice social Du 01701 auw 31712 de chaque anndée

Hationalité Tunisienne

Capital secal 23 600 000 DT divisé en 236 000 actions de nominal de 100
dinars entitrement libérées

hatricube fiscal 28745 M AR S000

Régime fiscal Drait commurn

Lieu de consuftation des documenis de [a sociéné

Slipe sociale de |a soclété tKm 1, Rowte de Menzel
Bourelfa, Soliman, Tunisie

1.1.2. STRUCTURE DU CAPITAL AU 30,/01/2014

Actionnaires Nombre d actions Capital actuel en DT En %

DHice Holding 235331 23533 100 G0 T 1%
Autres actionnaires 559 55 900 0 25%
Total 236 00h 23 600 G0h 100, el

1,1.3, OrGanes 0 DIRECTION ET OF CONTROLE Av 30/01,/2014

1.1.3.1. ORGAME DI DIRECTION

La seciété est génée par un conseil dadministration compasé des membres suivants :

Adrministrateur Mandat

hr. Mohamed MEDDER Pricident du conseil H012 = 2014
Kr. Karmel MEDDER 2012 = 2014
kir. Bohamed Ali MEDDER 2012 -2014

hr Maohamed Meddeb a é1é désigné comme président directeur général de [a « CLE » pour une durde de troks
anmes prenant fin b Fissue de Massemblée péadrale ordinaine statwant sur bes comptes de Pexercies 2014,

1,1.2.2. ORGAMNE OF COMTROLE

Le commissariat aux comptes de la CLC est assuré par le cabinet EUT Awdit représenté par Mr Walid ESSETTI
pour une durée de trols années finlssant avec la tenue de I"AGD statuant sur les comptes de Pexercoe 3014,



1.1.4. CurrraEs CLES AU 31f12/2012
Le tableau ci-dessous fournit un résumé de la perfarmance financlére historique de la société "CLE",

En mille dinars 2010 2011 J012 TCAMSS
Revenus 272678 273 815 sl PV 3.5%
Autres produits dexploitation 5810 19079 J0 B33 89.4%
Total des produits d'exploitation 273488 292894 313075 B0
Wariation dis ctocks dis praduits finig e 10396 0205 12 266 B.E%
des encours

Total de la production 288 Bh4 283 689 335 341 6, 1%
Achats consommés des matiénes et 243397 540 279075 B, 0%
2P provisonme ments

Marge brute 40 487 38229 46 266 B,o%
Charges de pérsonnel 10 758 14 503 15007 18.1%
Autres charges d'exploitation 12 8032 11 641 12 402 =1,6%
Excédent Brut d'exploitation 16 936 12 085 i 858 L
Datations aux amortissements el provisions 5 0db 4 608 7188 -11,1%
Résultat d'exploitation 7 840 74wy 11 665 22,0%
Charges financiéres nettes 2162 2350 1694 =11,5%
Produits financiers

Autres gains ordinaires 525

futre pertes ordimaires 137 134 =100,0%
Résultat des activités ordinaires avant 5541 4993 10 505 37.7%
impdt

Impan sur les cocietés 659 1109 172 -50,4%
Résultat net de l'exercice 4 842 1884 10 333 46, 1%

1.1.5. ETATS FINAMCIERS ARRETES AU 31/12/3012



BILAM DE L"EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

(MONTANTS EXFRIMES EN DINARS)
Artifs Motos 2012 2011 Capltaux propres ot passifs MNotes Fai) i 1011
Actifs non courenis Copltois prapres
ImmabilEations indodpora T 3 713 605 B35 103
IS Bl ML L e 563 168 S0 165 Capaal social 23 00 000 23 600000
50437 81938 | Rdserves ldgales 1 504 787 1 306601
Sulnventions d'imestissements 244 824 439 564
ImmokbilEations corparedled 4 72626039 5 510503 Bdsultags reportds " 7o 741
Main MMOMELAMERTS A7596441 | -A2BEE9R1| RESERS pOUT fERVELLHIEMEATL ExondneL 2 113551 -
25030493 15 620611 | Totol des copltoux propres avant résultot de Nexerclce 2T 563162 | 25425906
Immaobidlisations finangidros 5 36 GBI 6T 33 163 638 | Résuitat de lexerchoe 103331324 3 ER2 996
Mlains provisons <5 100000 <4 100 000 comple soécial d Tavestissement Z036449 2033809
Bindflor & offecter L F6 685 1850 187
31 583 637 29 068 638 | Total des capitaux propres avant affectation 1 3T B36 296 amm_
Total des actifs immaoblBsés 56 B84 572 54 71 157
Avtres soblfs mon courants & 178 759 1Frara
Total dis actifs non courants 56843330 | 54 959061 | Possifs
Actifs gownanis Patsifs non courants
Stk ¥ 24 1835492 115917788 Emprunts 12 B &4 337 93 916
Maing ; phostshons =138 853 S3 000 | Providbons poar rsques ¢t chargies 3 220000 1 B0 000
44 045 139 11 B34 7ER | Total des nﬂs:r-ﬂ'!:nﬂ-ﬂ porants 12 D65 337 11 164 916
Chie vt @t Eamples Fattichéd g T238014 6 A0E 013 | Padits courants
Mgind ; prosisiond «§ 30035 130033 Fournisgsurs @t comptes rattachés 13 00053 ITO83L1VE
7 108 A75 G2T0974 | Autres passsfs courants 14 T 681 899 T 331938
Autnes actifs coprants g 16 573 358 SabT 034 | Conoopurs bancalnes et autnes passils finangiers 15 19548412 33 MI1%5
Moins provisions <18 157 L4952 | Totol des possifs courants STI0364| 4TETEIVR
16 561 201 9412052
Liquidités et dquivalents de bguidités 10 2684 452 5676215
Tatal did Setils dodiirants 50 409 667 33 194 029 Total dit pl.ui-.l: 69 356 7Ol 58 243188
Total des actifs 107 252 098 BE 1Y 050 Total des caphtaux propres et padsifs 107 3523 9598 B8 153 090




ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT ARRETE AL 31 DECEMBRE 2012

(PMONTANTS EXPRIMES EN DHMARS)

DESIGNATION Motes 2012 2011
Produits d exploitation
Fewenus 16 292 241 697 273 814 543
Autres preduits d'expledtation 17 20833 304 19078 760
Total produits d'exploitation 313 075 001 292 893 303
Charges d'exploitation
" Variaticn des stocks ’ 12 266 204 9204539
Achats dapprovisionnements consammes 18 =179 074 662 345 459 592
Charges du personnel i4 =15 06 BES =14 503 294
Dotations aux amortissements et aux provisions 20 -7 188 241 -4 607 693
Autres charges d'exploitation 21 -12 402 435 -11 640 855
Total charges d'exploitation -301 405 803 -2E5 415 973
RESULTAT DEXPLOITATION 11 669 198 T 477 330
Charges inanciéres nettes 22 -1 6493 5649 -2 350 000
Autres gaing ordinaings 529452 -
Autris pertes ordinaires . =133 931
Riésultat d'activités ordinaires avant Impot 10 505 081 4993 399
Mgt sur bes sociélés =171947 -1 109 403
Riésultat net de Mexercios 10333 134 3 E83 996
RESULTAT MET DE L'EXERCICE 10333 134 3883 996




ETAT DE FLUX OF TRESORE RIE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE ARRETE

AU 31 DECEMEBRE 2012
(MONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
DESIGNATION 2012 2011
Flux die trésorerie s & lexplaitation
Résultat niet 10333134 R R
Ajustement powr !
AMortisLements of Broviaons 7188 241 4 607 693
Reprige suf prowssons -1k E25 =178 060
Transfert dé charges -313 315 =143 190
Maodifications complables - -
Variaotions des :
Autres actifs non dourants =835 =i 570
Stocks =12 266 204 9304 539
Créances 837 902 =1 708 703
Autres actifs courants -7 113 324 SR8 423
Fournisseurs ef autres dettes 13 336 B36 -6 581 BE6
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 10 280 756 11 Te2 442
Flux de trésorerie TS aux activités dinvestissement
~ Décaissements provenant de lacquisition des immobilisations corporelles et 6271404 3379709
incorporédles
Décarssements pravenant de Paoguidtion des immobilizations inancibres -3 514 099 -3 J0E 255
Flux de trésorerie lids des activités d'investissement -3 786 453 -6 537 964
Flux de trévared e [T oux octivitds de finarcement
Encaissements subventions d'investissement i o
Encaissement des créditsa LT o O 000 i
Remboursement des emprunts o inténbng =4 468 797 -3 616 181
Dividendes el autres distributions =1 652 QOO =2 411 D00
Flux de trésorerie provenant des activités de finanoement -2 120 797 -6 027 181
WVARLATION DE LA TRESORERIE =1 626 532 -$02 702
Trésorerie au début de 'exentice 3531 242 i 333 944
Trissorerie d la cloture de exercion 1904 710 3531 247




MOTES AUX ETATS FINAMCIERS av 31/12/2012

I Notes refatives aux principes ef méthodes comprables

1. PRESENTATIOMN DE LA CLC
La CLC st wune société anonyme de droit tunisien au Capital de 23,600,000 Dinars,
La socété a pour objet la transformation du lait et dérivés,

2. FAITS MARQUANTS DE L"EXERCICE
= Etablisserment d'un contral de sous traitdnog avec 13 Société Lait et Dérieds o SLD » 30 cours de Nanmde
2013,
= Augmentation du prix de vente du fait UHT & partic du 25 Cctobre 2002 et des produits frals & partie du 26
Octobre 2012,

3. PRINCIPES COPPTABLES APPLICUES
Les comptes de la CLC sont établis conformément aux dispositions du systéme comptable des entreprises én
Wigueur,
Les méthades comptables de base adoptées pour I'élaboration des élats Bnantiers se résument comme suit =

2.1- immaobilisations :

Les immaobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs powr leur colt d'acquisition ou leur valeur
visnale et sont amorties sur lewr we estimée selon le mode linéalre,
Les taux ' amartissement setenus wont les sulvants

= Logicels 3333%
- Constructions 5%

= Matdriel demballage 33,33%
= Matériel industeied 104

= Cutillage industriel 15%

= Agencements, aménagements elinatallations divers 15%

= Matérel infermatique 33,33%
- Equipements de bureau 2l

3.2-5tock :

La méthode de valorization des stocks est be FIFD pour le stock de matibres premitnes ef de produits finis
La méthade du codt moyen pondénd est appliquée pour le stock de pidces de rechange.,

31.3- Ventes-clients ¢
Les ventes sont considéndes comme réalisées o donnent lew d [a constataton d'un produit bors du transfert de la
marchandise a la SOCOGES et aux autres dients,

3.3-TVA:
Le prorata de déduction de la TVA appliqué en 2012 st de 14,45 %, ce taus est obtenu sur la base des éléments de
cabeul refatifs & 2011 et ne donne pas liew 3 la régularisation des Bens sowmis & Namortissement puisgue 13
variation en 2012 ne dépasse pas les 5%

I, Neotes oux états finenciers
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HOTE 3- IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
AU 31 DECEMBRE 2012
[Montants exprimeés en Dinars]

Valeur brute Amoartissernents et provisions (2] Valeur comptable
Désignatio Taux d” . I
8 il 2011 Acquisit, (1) 2012 2011 Datation dela 2012 nette
piriode
Lagiciels 33,33 544,183 22.502 BEE. GRS 562,245 54,003 616,248 50,437
Concession de marques et brevets 33, 33% 45920 a 46900 &6.920 46,920 1]
TOTAL 691,103 22.502 713,605 609,165 4,003 £63,168 50437

Sontinclus dans le ol des immabilisations : le prix d'achat, les dooits ef les taxes supportés ot non récupérables e les frais directs,

Les immabilisations sant amortics s¢lon le made lingairg




NOTE 4 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

iMaontants exprimés en Dinars)
Waleur brute Amortissements et provisions [2] Valeur comptable
Designation Cession ou Dotation de la Cesslon/
2011 Acquisit. (1) e 2012 2011 périnde Recss 2012 nethe

Terraing 2.580.666 o 1.586.666 Q Q 1,586,666

Construction 7023251 44,104 1072355 3.731.926 407, 408 4,139,424 3,832.930

Matdeied industried 42.205.912 2.19E.940 4,404,857 20957182 2.689.310 32.606,432 11.758.420

Custillage induwstriel 1.423.721 255,562 1.719.283 578.756 195035 T73.795 945,489

Matériel de transpart 41582348 947 429 =201.802 4,904,265 2666145 672.457 -157.8H 3.180.8M 1.723.353
Agencements, amenagements e

Instoliations divers 6,959,849 1.431.333 £.391.682 4,502,170 B07.572 5,109,742 3,281.940

Equipements de bureau 466,385 39,128 505513 330.218 55.311 385519 119.983

Matériel informatique 1.503.800 265,678 1.713.480 1.122.545 2511488 -13.096 1.360.647 352.833

Immobilisations en cours 1.291.768 o -862.925 428.843 a 0 428.843

TOTAL 68519592 5172074 -1.064.717 T1.616.939 42.BB8.981 4.878.385 -170.515 47556441 25.030.4%8

(1) Sontinclus dang le coln des immobilisations : le prix d'achat, bes droitsg e les taxes supportds ot non rdcupérables et les frais directs,
(2 Les immobilisations sont amorties sefon le made lindaire.



4.1 La Centrale Laitidre du Cap-Bon, a ¢ffectud uninventaire physique de sesimmobilisations corporelles,

Les travaux de rapprochement de l'inventalee physigue avec les données comptables, en cours de finalisation,
n'ont pas dégagé des écarts significatifs,

Selon la OLC, ces écarts seront traduits en comptabilité, au cours de Vexercice 2013,

NOTE 5- IMMOBILISATIONS FINANCIERES
La valeur Brute des immuobilisations financiéres s"éleve a la cléture de Vexercice 2012, 3 36,683,637 Dinars.
Elles se diézaillent comime st =

Taux de
Participation Mlontant participation au Provisions

capital

CLH = LAIND 14.29%6.637 8i%

Private Alrlines (FIPA) 000,000 Ky 2.500.000

Bangue Zitouna i, 000,000 .

Sociétd des Boissons du Cap Ban 3,450,000 s

Centrale Laithére Sidi Bouzid 3. 000000 3%

SDA Hafsia 2 820,000 J0AG 2600000

Campagnie Fromagére 1.757.000 43%

SOCOGES 290,000 7%

Duxlta Plastic 60,000 .

BTS 10000 -

Total 36.683.637 5.100.000

5.1, Ly CLC dévent une parteipation directe ou indirecte dépaisant bes 5096 du capital, i anneau des sociénds
SANVANTES |

- LaCentrale Laitiére du Nord = CLN -

= Société des Bolssons du Cap Bon = SBC-
Ces participations conférent [a qualiné de la société mére 3 la CLC,
En application des dispositions des artides 461, 462 et 471 du Code des Sociétds Commerciales, la CLC est
tenue détablir des états financiers consolidés et un rapport de gestion relatifs au groupe des sodétés sus

indiquées.

5.2 Participation au copital de la CLN ;

La participation de fa CLC au capital de la Centrale Laitiére du Noed (CLM} au 31 décembre 20012
totalise 14,296,637 Dinars,

La sitwation nette de ba scciété CLN auw 31 décembre 2012 fait apparaitre des pertes Egales a 374 du capital.
Comple tenu des pertes cumulées dégapées par la CLNH et de ses perspectives de rentabilivgé, i convient de
Constitier une provisson pour dépriciaton des titres de participation de 3.700.000 Dinars.

5.3. Porticipotion ow copltal de Privale Princess Alrines [PRA):

Au 31 Décembre 2012, la participation de la CLC au capital de Société ¢ PPA & g'éléve 3 7.000.000 Dinars,

La PPA et &n cescation d activité puisqu'elle o vendu, &n 2013, Favion qui constitue son principal &lément
dactif,

Compie tenu de la valewr récupérable (produit de liguidation) de la scciété o PPA = quil est estimée 3 9.692.353
Dinars soit 58% du capital, un complément de provision doit étre constate pour 1.560.000 Dinars.

5.4, Farticipation av capital de la Compagnie Framagére (CF) :

La participation de la CLC au capital de [ Compagnie Fromagére s'dléve & 13 cldture de l'exercice 5 1,757.000
Dinars.

La situation nette de la Compagnie Fromagése fait ressodtir un maontant négatif au 31 Décembre 2012,

Compte tenu det pertes cumulées digagées par la Compagnie Fromagére ot de sos perspectives de rentalbilits,
il i 3 lieu de consmater une provisien pour dépréciation des titres de participation de B00.000 Dinars.

5.5. Participotion ow caplital de la soclété Deilta Plostic :

La participation de la CLC au capital de la société Delta Plastic est inscrite en cormptabilité pour an montant de
60000 Dinars.

11



Suite & Pexamen du dossier juridique, il £"avére que le mantant de o participation est de 229,600 Dinars =&

ditaillant commee suit :

- [Participation awcapital mitial i e0.000 D

= Conversion des eréances CLE : 496000

= Rachat des pants sociales - 120000 D
229,600 D

En consdqueence, la valeur comptable et minerée d'wun montant de 162,600 Dinars.

MNOTE &= AUTRES ACTIFS NON DOURANTS
Les ¢ Autres actifs non courants @ $'élévent 3 Iz cliture de Mexercice 2012, 3

176.759 Dimars contre

177.874 Dinars a |3 ddture de Mexercice précédent, enregistrant amsd une augmentation de BES Dinars. Le

détall de cette rubrigue s présente Comame suit :

Désignation Mantants 2012 Montants 2011
Dépdts et cautionnement/STEG 142833 139.623
Dépdts et cautionnements 35.9216 38,252
Total 178.759 177.874
HOTE 7- 5TOLCES
La valewr brute des stocks s'éliéve, au 31 Décembre 2012, 3 24.183.992 Dinars contre  11.917.788 Dinars aw
31 Décembre 3011, soft une augmentation de 12,266,205 Dinars. Le détall de cette rubrigue se
Présente comme st ;
Deésignation Mantants 2012 Montants 2011
Preduits finis 5.531.128 3.794.714
Matiéres premiéres 16,054,030 5519817
Pidces de rechange 1.896.392 2.054.948
Matiéres consommables 496,230 431.380
Palettes en bols 116217 116928
TOTAL 24.183.992 11.917.788
Malns : provisions -138.853 -23.000
ToTAaL 24.045.139 11. T

A la fin de Fannis 2002, 1a CLC 3 procédé 3 Machat dune quantité impormante d"emballage ce qui explique ¢

niveau #evé du stock de matiéres premigres.

MNOTE B- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
Le solde net de cette rubrique s'¢ldve, 3 o dbdtere de Pexercice 2012, 3
COMImE St -

7.108 875 Dinars e se ditaille

Désignation Montants 2012 Montants 2011
Cligns 7.174.3093 b.741579
Clients - effend § recevair 50,5094 .
Clignts douteun: ou litigieus . .
Clients - facturi 3 ¢1ablir 120,943 151,254
Clients = autres avoirs -126.016 4918300
TOTAL 7.238.914 6.401.013

Meins : provisions -130.038 -130.039

IaraL L108.875 5.270.974

MNOTE 9- AUTRES ACTIFS COURANTS

La waleur Brute de cette rubsique s'éléve, au 31 Décembre 2002 5 16,579,358 Dinars contre 9.4567.034 Dinars

au 31 Décembee 2011, encegistrant une augmentation de 7,112,324 Dinars,
Le détail de cette rubrigue se présente comme sl
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Désignation
RRR a gbtenir (Tetra Pak)
Fournisseurs avances e acomptes
Subventions 3 recevoir [9.1)
Charges constatées d'avance
Etat, rétenues o b source
Acompies provisionnels
Crisdit PPA {9.2)
Autres getifs courants
TOTAL
Mois : Provisions
rorai

Maontants 2012
1,585,133
6572946
5.814.415

252817
13,008
G93.462
1.000.000
342577
16,579,358
«18.157

15561, 300

Montants 2011
1.783.178

1.832.187
1.439.556
145,008
43,436
1.041.254
1.000.000
182,345
9.467.034
»54.982

2.413.053

(8.1} Subsentions & recevodr ;: Ce compte enfegistre essentiellement la subvention dexploitation & recesvalr

pour un montant de 4,103,774 Dinars,

[3.2)- Crédit PPA : Il 5" agit d'un crédit accordié 3 13 PPA, société filiale, envue du rapatriement de I"avion,

MOTE 10- LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIGUIDITES

Lex o Liguwdités o1 équivalents de guidités = présentent un solde de
Daicembre 2017 contre 5676215 Dinars au 31 Ddoembre 2011, soit une diminution de 2,981,763 Dinars, Cette

rubsicLbE S8 préoent e COmme suit -
Désignation
5TH
Chéquies ot ¢ffets b encaiser
Caisge
Ladl
ATH
JITOUNA
Armen Bank
BTL {eompie ¢n Eura)
ATTUARI (En Eura)
578 KHEIREDDINE PACHA
BIAT

TOTA,

MOTE 11- CAPITAUX PROPRES

Montants 3013

2.640
ag
460,788
20242

-

1.525.177
2.360
B2.287

2623452

Les capitaux propees s élévent 3 37.8%6.296 Dinars au 31 Décembre 2012 contre

31 Décembre 2011,
Cetne rubrique e détaille comme st

Désignation

Capital socral

Résences

Subventions d imwesn seements

Réserves pour rénvestissements &xonknis
Résultats reporbés

Total dies copitaux propres avant résultat de 'exercice

Résuleat de 'exercice
Compte spécial d'investissement
Béndfice & alfecier

Total des copitaux propres avant affectation

NOTE 12- EMPRUNTS

Montants 2003

23,600,000
1.504.787
344 824
2,113,551

27.563.162

10,333,134
E.036,4849
2,208 BES

37,896,236

2.694.452 Dinars 3u 31

Montants 2011

9.199
4,218,792
5.289

a8
S0.635
14.125
T66.827
25,707
586891

=676.21>

£9.3069. 902 Dinars au

Montants 2041

23,600,000
1.306.601
439 564
5,741
25.425.906

3.883.996
2.033.809
1,830,187
£3.309.902

Les emprunts 3 plus d'un an s'&évent, au 31 Décembre 2012, § 8.846.337 Dinars contre 9,304,916 Dinars

Fissue de "exercice préoédent et se ditaillent comme suit
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Désignation Maontants 201

Emprunt bancaire ATE 1.GE0.00D
Amen Bank [113669) -
Emprunt bancaire BIAT 2.357.143
Attijari Bank 3.017 857
Emprunts TETRS PAK 1.791.337

Total £.0846.337

NOTE 13- FOURMISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Bontants 2011
333.334
3.285.714
2.877.143
2.808.725
2303916

Le solde de cette mabriguee £'éléve, au 31 Décembre 2012 & 30.0660.053 Dinars contre 17.083.178 Dinars 3 la

cloture de lexercice précident et se détaille comme suit

Désignation Maontants 2012
Foumnissewrs  [13.1) 17.092.053
Foumissewrs, retenues de garanties 78816
Fournissewss, factures non parvenues 12.889.184
ToraL 30.060.053
{13.1) : Le campte ¢ Fournisseurs = se détaille comme suit
Désignation Montants 2012
Fournisseurs d'exploitation 16,263,150
Faurnisseurs dimmobilizations 828903
JOTAL 17.092.053

HOTE 14- AUTRES PASSIFS COURAMNTS

Lt & Autres pasals caurants & prédentent un solde de 7681899 Dinars au
7.331.928 Dinars au 31 Décembre 2011 soit une augmentation de 349,961 Dinars,
Le détall de cette rubbrique se présente comme st

Désignation Montants 2012
Clients, avances et acompies 2.063,954
Personnel, autres charges 3 payer 33,195
CHES 1.005.267
Dettes provisionnées pour congés payés 256,71
Etat, impdts et taxes
Etat, impdt sur les béndfices TB3,201
Charges 3 payer 171,947
Fowrnisseurs, effets 3 payer 1.021.459
2.366.147
TOTAL 7.6E1.899

MNOTE 15- CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Montants 2011
15.442.171

259.107
1.381.900

L7083, 178

Montants 2011
14,036,206
1425965

2892173

31 Dieernbre 2002 contre

Montants 2011
1.800.002
42,804
905,593
301.939

205,763
1,109,402
T50.000
1.907.435

1.331.938

Le solde de cette rubriguee s'dlive 3 19,598,412 Dinars au 31 Decembee 2002 contre 23,263,156 Dinars au 31

Décembre 2011, 1l se détaille comme suit =

Deésignation Montants 2012
Echéances bancaires 3 moins d'un an 3.298.334
Intéréts courus 135872
Emprunts courants lies au oycle d'exploitation 15.334.864
Effets a M'encalssement -
Attijari Bank F17.355
Amen Bank FL28s
BH International 267
LBl -
ATE -
BTL Tunis 835

Autres concours bancaires -
IOTAL 42538412

Montants 2011
3.794.214
124.872
16,199,098
2.991

417

S81.572
1.159.991

1.000.000
PERIERI
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NOTE 16 - REVENUS

Lis o Revenuss '¢bivent 5 292,241,697 Dinars au 31 Décembre 2012 cantre

Décembre 2011, enregistrant ainsi une augmentation de
détaille comme suit :
Diignation
Wentes it paquets ¥ Eaemé
Ventes beurre plagquetites
Ventes beurne wrac
Ventes Raieb
Ventes Leben
Wentes créme fraiche
Vientes divierses
TOTAL

NOTE 17- AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

273.814.543 Dinars au 31
18.427.154 Dimars. Le solde de cette rubrigue se

Montants 201 Montanks 2011
232.621.191 221.644,751
10.485.324 8440121
B.d17.682 6.565.405
9.112.206 7455 746
5.451.552 4.525.191
2.250.554 1.171.618
25,900,168 24.011.711
292.241.697 173.614.543

Le solde de cette rubrigue 'élve 3 20833304 Dinars au 31 Décemboe 2012 contre 19,078,760 Dinars au 31

Déecembre 2011 et se détaille comme suit ©

Désignation
Produits divers ardinaires

Quate-part des subventions inscrites au compte de résultat

Subvention de stockage

Subvention d'exploitation

Refi e wWif Amofisements &1 proviuons
Transfert de charges

Reatasifrie TRPFarmation

Froduits divers d'exploitation
Remboursement assurance

TOTAL

Montants 2012 Montants 2011
1.001.217 695.631
94,740 94,740
2.153.002 2.918.986
17.163.945 13.648.612
36,825 178.060
313315 143.190
69.250 51.624
1.010 -

- 1347917
20.833.304 19.078.760

MOTE 18- ACHATS DPAFPPROVESIONNEMENTS CONSOMMES

Les = Achats d'approvisionne ments consommés = £'&bvent, au 31 Décembre 2012, 3 279.074.662 Dinars et se

ditaillent comme suit :

Achats matidres premigres locales 401,995
Achats maticres premi¢res Etrangéres 510,151
Adchats Lait frais 117.400.185
Frais de transpart [ lait 5.369.080
Achats produits de nettoyage 733,183
Achats de prestation de service 554,566
Achats matériel de laboratoire 468015
Achats emballages 0,690,931
Achats petit matériel 24,400
Achats divers 1.333.878
Achats plices de rechange locales 1.193.424
Achats pibces de rechange rangéres 662,942
Achats de lait en paguet {Laino} 73.212.535
Achats de lait en paguet (SLD} 9.555.738
Achats palettes en bois 779,089
RRR fachats <4.115.451>

ToTAL 273.074.662

HOTE 19 - CHARGES DU PERSONMNEL

254.556
520,619
114.185.405
5.281.668
717405
598,184
A20.545
55.272.231
5.398
1.736.636
1371234
471.412
67.206.761

480,786
<3, 167,237

245,455,592

Lt o Charges du pécsannel » 8" élévent, au 31 Décembre 2002, 3 15,006,669 Dinars contre 14.503.294 Dinars

au 31 Décembee 2011, Le détall de cette rubrigue se présente comme st

Duidsipnation Maontants 2012

Montants 2011
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Salaires et compléments de salaires 13,555,870 1320817749

Charges sociales Mgabes et assurances Congds payes £.476,000 2.366,180
45,210 45.335
ToOTAL 15.006.669 14.503.254

NOTE 20- DOTATIONS ALY AMORTISSEMENTS ET ALK PROVISIONS

# Les dotations aux amdartissements el aux provisions » $'élévent au 31 Décembre 2012, & 7,188,241 Dinars
contre 4607693 Dinars au 31 Décermnbre F011.

Le détail de cette rubrique & présente comme sl

Désignation PMontants 2012 Pontants 2011
Dotations dux amortissements des immaobilisations 54003 E2.366
incorporelies
Dotations aux amortissements des immobilisations 4.878.385 4.545.327
corpanelles
Dotations Jux provisions pour risques e charges 1.200.000 .
Datations aux provisions pour dépréciation des titres de
participation 1.000,000 -
Dotations aux provisions pour dépréciation des stocks
55.853 .
TOTAL Z.188.241 4.607.693
NOTE 21- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Les # Autres charges d'exploitation = s'élévent au 31 Décernbre 2012 4 12.402.435 Dinars coatre

11,640,855 Dinars au 31 Deéeembre 2001, enrégistrant aingl une augmentation de T61.580 Dindrs &t ¢
diétaillent comime Suit

Désignation Mantants 2012 Mantants 2011
Eaw 726,333 693,525
Electricité 1.834.331 1.777.007
Gaz b54,853 627,173
Entretiens 1 réparations 452 960 575917
Fournituzes de bureau 37.058 31473
Primes d'assurance 200,211 224.10F
Etudes et recherches 23,840 7663
Location 1.817.785 2564918
Entretien viéhicules 87,363 0,860
Gazall 148,886 150,270
Sous-traitance générale T8.45%6 107.556
Rémundérations dintermeédiaires et honoraines 247 131.105
Publicités et publications 2.716.562 1.961.335
Frais de transpart sur venbes 17,135 18,593
Déplacements et missions 305,107 241.714
Frats postaus ef télécommunications 167,288 144,690
Services bancaires et assimilés B5.40% 84,663
Charges diverses ordinaires 1,250,375 1.378.161
TFP 117,869 115416
FOPROLOS 117 89 1154156
TCL &t autres taxes B06. 107 106602
Tawes vur les véhicubes 53513 51.594
Dans et subventions 499,130 323784
Diverses charges 146,459 145,497

JOTAL 12.403,435 11,640,855

HOTE 22- CHARGES FINANCIERES NETTES

Les o charges financidres nettes o s"¢lévent au 31 Décembre 2012 & 1,693,569 Dinars contre 2,350,000 Dinars
au 31 Décembee 2011, ensegistrant ainsd une diminution de 656,431 Dinars.

L détail de cette rulbrigue se présente oOrmrme St
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Deésignation Maortants 20 Bdantants 2011
Intéréts des emprunts e detbes 547.079 BES.028
Intéréts sur comptes couranis et dépits 162831 3453269
intéréts sur escomples 258,083 3B2.841
Intéréts bancaires £86.069 936.282
Produits Financiers <23.857> <3420
Pertes sur créances 262,325 -
RevEnus sur créances <238.961> -
TOoTAL 1.693.569 2.350.000
MOTE 23- PARTIES LIEES
Les operations réalisdes avec les parties lides s présentent comme suif ©
Maontant
Fartie liée Mature di la transaction on DT
SOCOGES Ristournes sur véntes 483.651
Facturation charges COMMUnes 150,530
S8C Frais d'installation Tetra pack 122.702
Cuate part relative & exploitation du bus 34,352
Facturation du 10080
DELTA PLASTIC e
CL5B Facturation frais Personnel affectés au projet 126,000
CF Redevances sur mangue Diéllce 63105

NOTE 24- ENGAGEMENTS HORS BILAN

La CLC a accordé des hypathéques et des nantissements sur fonds de commerce et sur matériel au prafit de

différentes bangues, o1 o Ju titre des crédits de gestion accondés,
L hypothéques 1 nantissements sccordés sont détaillés comme suit

Bangue Vabour de I'hypothégue ou du pantssement
ATTUARI BANE 14,000,000
ATE 10.500.000
AMEN BANK 10.500.000
BIAT 1.2.000.000
TOTAL 47.000.000




1.1.6. RAPPORTS GINERAL ET SPICIAL DU COMMISSRIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS AINANCIIRS ARRETIS AU

31/12/2012

ELIT AUDIT

Sopheld I Expertise Comprabile
Inssrite & "'Ckrdre des Eyperts Comgpiabiles de Tanlbde

Tumnis, le 7 Mai 20013

Meselermnes of Messicurs les aelionnaires
D b Contrade Laitiére du Coup-Bon

« CLC-SA»

Mesdames of Messieurs les acironmaires,

En exéeution de la mission qui nous a &té confiée par votre Assemblée
Géntrale, nous vous présenlons :

- Notre rapport sur les dats fnanciers, relatifs & Vexercice cos le 31
dévembre 2012, of

L= virifications spéeifiques of informations prévues par la ol

Rapport sur les ¢lats financiers

Nous avons effectué 'audit des éats financiers de la C.L.C, joints au présent
rapport ot comprenant le bilan au 31 décembre 2002, ainsi que 'éat de
résultat et le tablean des flux de teésorerie pour Vexerciee clos & cette date &1
un résumé des principales méthodes comptables et d'autres notes
explicatives. Ces &tats fnanciers font ressortir des capitaux propres de
37.806.296 Dinars v compris le bénéfice net de exercice s"devant &
10.33:3.134 Dinars,

Responsabilité de la dircetion pour les états financiers

La direction est responsable de 'établissement et de la présentation sinedne
de cos Mats financiers, conformément au Syvatéme Comptable des Entreprises
en Tunisie ainsi que d'un contrdle interne qu'elle juge nécessaire pour
permettre Nétablissement d'¢ats fnanciers ne comportant pas danomalics
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent dermenrs.

Responsabilité du commissaire aux comptes
Les ftats finonciers ont &0 arpités par voboe Consell d'Administration, Notre

responsabilité est dexprimer une opinion sur ces états financiers sur la base
b modre audit,
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Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit, Ces
normes requitrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de
planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise én auvee de procédures en vue de recueillir des
¢léments probants concernant les montants et les informations fournis dans
les élats financiers. Le choix des proeddures reléve du jugement de Pauditeur,
de méme que I'évaluation des risques que les états financiers compaortent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de frandes ou résultent
d'erreurs, En procédant & cette évaluation, Vauditeur prend en compte le
controle interme en vigueur dans l'entité relatif & I'établissement ot & la
prégentation sincére et régulitre des états financiers afin de définir des
procéedures d'andit appropriées en la circonstance.

Un audit comporte également Uappréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentation de Pensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants of
approprics ponr fonder notre opinion

Fondement de lopinion avee réseryes

Les participations détenues par Ia CLC au capital de certaines entreprises,
sont inserites & actif du bilan pour une valeur brute de 36.683.627
Dinars, elles ont fait l'objet de la constitution d'une provision pour un
montant de 5.100.000 Dinars.

L'évaluation de eces participations sur la base des actifs nets et des
perspectives de rentabilité fait apparaitre une insuffisance de provisions de
Fordre de 6 Millions de Dinars (pour de plus amples informations voir
pages 18 et 19).

Opinion

A nolre avis el sous réserve de la situation déerite ci-dessus, et de
Peffet qui pourrait en résuller el comple lenu des diligences que
nous avons accomplies, nous certifions que les étals financiers
sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la C.1.C
au 31 décembre 2012, ainsi que sa performance financiére el ses
flux de trésorerie pour Uexercice clos i cette date, conformément
au Systéme Comptable des Entreprises en Tunisie.



Paragraphe d'observation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons volre
attention gque la CLC détient des participations directes et indirectes
supéricures 4 50% au capital des sociétés suivantes ;

La Centrale Laitiére du Nord — CLN

La Société des Boissons du Cap Bon - SBC.

En application des dispositions du Code des Sociétés Commerciales, ces
participations conférent la qualité de société mére & la CLC au sens de 'article
461 du dit code,

En conséquence, et conformément & l'article 471 du méme code, la CLC est
tenue d'établir des états financiers consolidés.

Vér{fications Spécifiques el Informalions prévaes par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession,
aux vérifications spéeifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n‘avons pas d'observations a formuler
sur la sineérité ot la concordance, avee les états financiers annuels, des
informations fournies dans le rapport du Conseil d'Administration sur la
gestion de Fexercice 2012 et dans les documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiére et les éats financiers annuels,

Par ailleurs et en application des dispositions de 'article 19 du décret n®2o001-
2728 du 2o Novembre 2001 relatif aux conditions d'inscription des valeurs
mobiliéres, nous avons procédé aux vérifications nécessaires et nous n‘avons
pas d'observations & formuler sur la tenue des comptes en valeurs mobiliéres
cmises par la CLC-8A eu égard 4 la réglementation en vigueur.

Le Commissaire aux Comples
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ELIT AUDIT

SockEid d' Eapeniige Comprable
lmserize o I'rdre des Experis Complables de Tunbie

| 1

Tunis, le 7 Mai 2013

Mesdames ef Messieurs fes aclionnaires
De la Centrale Laitiére du Cap-Bon
o CLC-SA e

Mesdames ef Messtewrs les achionnaires,

En application de larticle 200 et suivants et larticle 475 du Code des
Sociétés Commerciales, nous vous communiguons notre mpport sur les
conventions reglementoes,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des prosiédures légales
d’autorisation ¢t d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les états financiers, 11 ne nous appartient
pas, de rechercher Vexistence dventuelle de telles conventions ou opdrations
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données el celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs
caractéristiques ot modalités essentielles, sans avoir 4 nous prononcer sur
leur utilité et leur bien fondd. 11 vous appartient d'apprécier Uintérét qui
sattachait & Ia conclusion de ees conventions ot la réalisation de oes
optrations en vae de leur approbation,

Conventions ef opérations conclues au  cours  de
D reioe:

Vaotee Conseill d Administration nous a tenus informds de la convention
suivante &

- L'octroi par la société des ristoumnes & la SOCOGES au titre des ventes
effectuées aun  cours de lexercice 2012 pour un montant  de
483051 Dinars,

« La CLC a établi 4 1a SBC deux notes de remboursement de frais relatives
v
« Charges COMITIINES [&lectricibe, entretien, frais
télécommunication...) pour un montant de 150.530 Dinars.,
e Frais d'installation de la machine Tetra-pack (AzFlex) pour un
montant de izz2. 702 Dinars.

= La SBC a procédé i la facturation de la quote part revenant d la CLC et
refative & lexploitation du nowvean bus pour on montant  de
24.2092 Dinars,

« La facturation & la Compagnie Fromagére de ln redevance sur marque
Délice pour un montant hors taxes de 68,1035 Dinars .
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- Le montant du lover facturé 3 Delta Plastic s'éléve pour Pannde 2012 &
10,080 Dinars,

- La CLC a établi une note de remboursement & la CLSB relative aux frais du
personnel affectée au projet dont le montant est de 126.000 Dinars.

- La CLC a contracté un cmprunt auprés de lao Bangque ATE pour Un
montant de 2,000,000 Dinars, au mois de Mars 2012, remboursable sur
une durée de 7ans.

-Lla CLC a contracté un emprunt auprés d'ATTIJARI BANK pour un
montant de 2,.000.000 Dinars, au mois de Mars 2012, remboursable
dons un délai de 7 ans,

2, Convenlions el opérations conclues durant les exercices
antéricurs el dont Vexdécution £'est poursuivie en 2012 :

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices
antérieurs, 8'est poursuivie an cours de exercice clos le 31 Décembre 2o12.

Elles concernent ;

Les emprunts & moyen et & court terme contractés an cours des exercices
antérieurs avee certaines bangues de la place, continuent & produire leurs
effets en 2012,

3 Rémunération des dirigeants

a) La rémunération du Président Directeur Géndéral a été fixde pour un
montant brut mensuel de 36.210 Dinars, soit un salaire annuel brut
de 5006.940 Dinars payvable sur 14 mois,

b) La rémunération brute et les avantages en nature pergus en 2012 par le
Directeur Général Adjoint s'élévent 4 262.943 Dinars. Cette
rémundération est fixée par décision du conseil d’'administration.

Le Directeur Géndral Adjoint bénéficie d'une voiture de fonetion.

¢) Par ailleurs, en dehors des conventions et opérations précitées, nos
travaux n'ont pas révEle existence d'autres conventions sauf des
opérations normales ot courantes intervenues entre la STIAL, la
SOCOGES, la SBC, la CLN, I'Ilmmobilitre MEDDEB ot la
COLAIT.FRAILS, Ces opérations ont trait & des transactions normales et
courantes nécessaires i la réalisation de lobjet social,

d) Nous veus informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune autre
convention conclue au cours de 'exercice et visée & larticle 200 et
suivants et i article 475 du code des sociétés commerciales,

Le Commissaire awxy Comples
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1.2, RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCiETE "CLNY

1.2.1. RONSEGNIMINTS DT CARACTIALD GIMERAL SUR LA SOCIETI

Dénomination secale ;

Centrale Laitiére du Mard 54 « CLC »

Sibpe social | B, Avenue Khaireddine Pacha- Tunis, Tunisie
Teléghone + 216 78 616 091 / +216 78 616 200

Fax +216 78 644 211

Forme de la Socidté Socidlé anonyme,

Légistation particuliéne applicable

La soceEté est réghe par be code des incitathons aus
investissements

Date de constitution :

03 mars 2005

Durée de vie

99 ans

Objet social @ [article 3 des statuts)

- Latransformation du lait, la production de ses dérivés ;

- Touwtes étwdes, recherches, gestion et aménagement de
tout projet Laitier ;

- La commercialisation des produits laitiers et ses dérnés
alnsi gue tous produits agrealimentaires.

Muméro Registre de Commerce B2A11853005

Exercice social Du 01/01 auw 31/12 de chaque année

Hationalité Tunisienne

Capital social 17 700 000 DT divisé en 177 000 actions de nominal de 100
dinars entitrement libérées

batricube fiscal BOS92 37K AT 000

Régime fiscal Droit Ccommun

Liew de consultation des documents de la sociéte

Sidge sociale de la soclété @ 6, Avenue Khaireddine Pacha-
Tunis, Tunisie

1.2.2. STRUCTURE oU CamTaL au 300172014

Actionnaires Nombre d’actions Capital actuel en DT En %

CLC 114583 11458 300 B4, 7%
Wr. Mohamed MEDDEB o9l 990 100 R
Delta Plastic 2 0 200 00 1.1%
5TB SICAR 25714 2571 4040 14 5%
SIM SICAR 17 800 1780000 10,1%
ATTIIARI SHCAR & S B0 OO 3.0%
Autres actionnaires 102 10200 0.1%
Total 177 00 23 600 D 100,0%
1.2.3. OaGANES DE DNRECTION ET OE CONTROLE AU 30/01,/2014

1,2,3.1. ORGANE DE DIRECTION

La société est gérée par un conseil d'administration composé des membres suivants :

Administrateur Chualité Reprisentant Mandat
kir. Rafik Nasra Président du consefl 2011 - 2013
Kir, Mohamed MEDDEB Membre 2011-2013
Mr. Boubaker Mehr Membre 20011 -2013
hr. hongl Maraoul Memlbre 2011 -2013
5TB SICAR Membre Mme NHajet Bowhida 2011 -2013
ATTIARI SHCAR Membre bdr. Hédi Ksiaa 2001 = 2013
SIM SICAR Membre Mr. Ahmed Ben Youssef 2011 - 2013
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KAr Rafik Masra a €& désigné comme président directeur général de la « CLN» pour une durde de trais années
prenant fin d Vissue de assemblbiée géndrale ordinaire statuant sur les comptes de 2003 et Mr Turkd ABIDI ¢n =2

qualité de directeur péaéral adjoint.

1.2.3.2. ORGAME DE CONTROLE

Le cormmissariat aux comptes de lo o CLC » est assuné par le cabinet DDF Audin représenté par ir bMohamed
Daly pour une durde de trois anndes finissant avec o wenue de FAGD qui aura & statuer sur les comptes de

FPexercioe 2013,

Le commissariat aux comptes de la "CLUN" est assuré par le cabinet ELIT Audit représenté par Mr Walid ESSETTI

pour une durde de trois années finssant ave B tenue de "AGD statwant sur les comptes de Pexercios 2013,
1.2.4. CHiFFREs cLEs AU 31712720132

Le tableau ci-dessous fowrnit un résumé de |a performance financére historique de la société “CLN".

En mille dinars 2010 2011 2012 TCAMS
Revenus 348 408 87 054 42 590 2.3%
Autres produins d'exploitation 14537 d 103 4 419 B9, 6%
Total des produits d'exploitation 89 945 91 157 97 009 3,9%
Variation des stocks des produits finis et des 1508 2237 797

ETRCOLrS

Total de la production 91 449 88 920 96 212 2,6%
Achats consommés de produits Délice Danone 5548 B FEL 7579 1655
Achats consommes des matires &1

A SR 70 096 65 335 72 950 2.0%
Marge brute 15 806 16 805 15 683 0,4%
Charges de personnel 6252 7713 7945 12.7%
Autres charges d'exploitation 2489 1491 1358 »13.6%
Exciédent Brut dexploitation 7 e T &0l 5 880 5.E%
Dotations aux amortissements o provisions 4 576 4 356 B 370 1805
Resultat d exploitation 2 488 3 245 =350

Charges financiéres nettes 1724 1564 1493 o, 50
Autre pertes ordinaines 423 -100,0%
Résultat des activités ordinaires avant impot 341 1681 -1 983

Impdt sur les sodités 74 91 95 13.3%
Résuftat net de exercioe 267 1 550 -2 078

1.2.5. ETATS FINANCIERS ARRETES AU 3171272012
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BILAN DE VEXERCICE CLOS LE 31 DECEMEBRE 2002

{Montants exprimds on Dinars)

Actifs MHotes 2012 2011 Caphtaux propres ¢f passifs Mates 2012 2011
Actifs pon ourants Copifawus propres
ErsmobRisions ineorpoel et 4 216541 216 541
BAD IS AMmodUsse menis -2 14 H9d -210 174 | Capital social 17 700000 17 700 000
Z 250 LELT
immobdisations corporeiies 5 A7 962 906 AFATE 0GB | Résultats reportis 179918 -10 764 632
boins amprtissements 20 393 #h3 -16 281 202
27 676 203 26 196 B26 AUTFEs CAPRAUE IO S 2TI2 412 E6 T4
immobdisations fenanciires B JRETAY 285 BOF Modifications compiables S35 732 -H215 732
Moins. Froviskans - - Réserves spdginles de rédvaluation 3007 240 3017 140
288 747 gas qoy | TOUOF 003 conTiom: froprs ovint nEsuliat de 13 424 002 9 768 670
Fexercioe
Total des octifs immabliisés 27967 200 26 489 0E0
Résuitat de Fecercioe -2 078 227 1589714
Autred detifs non CoLTERLS 7 B07 163 16& 719
Total dis actifs non courants 23 574 363 26 657 779 | Total des capitaux propres avant affectation | 12 11 345 775 11 358 384
Achifs cowrants
Stocks i 4 4 349 106 A 856 615 | Posslfs
kiging proviskans G533 407 =354 637 | Pasaifs nom courants
3 816 6D 4501 988 | Emprunit 13 3 355 2R3 4515017
Provisions 207 45 A4 70 (0
Clients @t somples fatiachds k] 6850672 6970 444 | Tadal ﬂspﬂu{fsmmrﬂnﬂ 4172 B9 4 985017
Foins Provishans =543 414 =162 801
6257 253 6516 643 | Pasdifs courants
Autres agtifs courants 14 2981 153 11498 350 Fowrnisseurs et comptes rattachés 14 322135 £ E59]1 Te9
kioind. Provisions 300 575 300 879 | Autres passifs courants 15 o QE0 A0 2813470
2650 274 L Py s pasodly 16 15524 877 14 602 469
Liguidivgs et Autres actifs financiers 11 ERL 976 157 | Total des pessifs cowrants 15857432 23 007 718
Moind Proviudant -2 3F THE =198 949
¥7 300 TIT 348
Total des actis courants 12 B41 536 12 693 350 | Total des passifs I0070 124 I7 592 745
Total det actifs 41 415 820 39351 129 Total des capitaus propres ot passifs 41 415 EF9 30 351 129

i




ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT ARRETE AL 31 DECEMBRE 2012

{Mantants exprimés en Dinars)
DESIGNATION Haobe 2012 2011

Prodisits d'explaitatian A -
RiEvitnius 17 a4 J0e 912 80056 855
Ventes de produits Délice Danaae 7833 462 &o07 303
Autres produits d'exploftation 18 4418829 4103 050
Total produits d'exploitation 97 0049 103 91 157 308
Charges d'exploitation
;.l'.aﬁatlm des stocks de Produits Finis 9T 419 -2 336530
Achats de preduits Délice Danane -3 579 308 -b TEBO 805
Achats dapprovisionnements consammis 19 72 949 771 65 334 564
Charges du personnel 20 7945 147 =7 713 387
Dotations aux amortissements et aux provisions 21 -6 3659 551 -4 356 382
Autres charges d'expleitation 22 -1 857 873 -1 490911
Total charges d'exploitation -97 499 069 -8 912579
RESULTAT D¥EXFLOITATION -489 866 3144719
Charges financiéres nemes 23 -1 493 386 -1 564 002
Risultat d'activités ordinaires avant impot .1 983 252 1680 727
Impdt sur les sodébés 4975 -91 013
Ritsultat net de Vexercice -2 078 227 1585714
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ETAT DE FLUX DE TRESDRERIE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE ARRETE

AU 3L DECEMERE 2012
[Montants exprimés en Dinars)
DESIGMNATION 2012 2011
Flux de trésarerie Nés 8 PFexploitetion
Résultat net -2 08 227 1589 714
Dotations aux amortiscements et aux provissons B 369 551 4 573 803
Variation des stocks 507 5049 2137 016
Wariation des erdances 128 772 1512 386
‘ariation des autres actifs courants -1 782 803 446 251
‘ariation des fourndsseurs o1 autres dettes 1967 314 -3 159651
Autres ¢ldments sans incidences sur fa trésorere -8£9 189 172 140
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 4222927 6379 757
Flux de trésorenie liés oux activités d'investissement
. Ducaissements aflectés i acguizition des immahilisations oorporelles ot 4673 850 633558
incafpaeles
Dicaissements affectds b 'acquizition des immabilisations inancibres =3 940
Encaissements provenant de la cession des immakbilisations corporelles et 23 586
incorparelles
Flux de trésorerie lids des activités d'investissement -4 676 750 500 D52
Flux de trégoreie provenont des octivites de finoncement
Encaissements provenant des emprunts R FERCH .
Remboursement des ermprunis =2 798 965 -6 476 481
Erscaisopment SUile JUX VerSemenls A5sacips 200 0600
Flux de trétorerhe provenant des activités de financement 2_1.‘.!4 TEI.;_ -6 276 dE:l-
VARIATION DE LA TRESORERIE 1670933 =506 GEG
Trézarerie au début de Mexerden -5 FFE 151 -5 269 465
Trézarerie & la cloture de I'exércice =4 105 218 -5 TTE 151




NOTES AUK ETATS FiMANCIERS AW 31712 /3012
I. Hotes relatives aux principes et méthodes comptables
1- PRESENTATION DE LA CLM
La CLM e5t une société anonyme de droit tunisien au Capital de 17,700,000 Dinars,
La socifté est aréée en 2005, elle a pour objet la transformation du lait et dérivés, ainsi que fa réalisation des
travaux de sous-traitance.
2- FAITS SIGMIFICATIFS
= Installavion et démarrage dune noweelle ligne de condivonnement UHT  [combs bBloc) de capacité
140,000 LfJ portant aingi la capacité totale de usine 3 440,000 L) & partir du mi-mars 2012,
- Consteection d'un nouveau magasin de stockage de produits finls poursy d'uni rayonnage par
aecumalation pour un budget de 800,000 Dinars,
= dchévement des travaux daménagement et d'équipement du laboratoire produits finis.

3. PRIMCIPES COMPTABLES APPLIQUES

Les états finanders de la CLN sont établis conformiément aux dispositions du systéme comptable des entreprises
B VIgLIEWr,

Les méthodes complables de base adoptées paur I'élaboration des états financiers & résument comme suit

3.1- Immabilisations :

Les immobilisations corporelles et incorporelles figurent aux actifs pour leur colt d'acquisition ou leur valeur
wisnale et sont amorties sur lewr durée de vie estimée selon le mode lindaire.

Les tauy d srvartissarment retenus sont bes suavants |

- Logiciels 33.33%
= Congtructicng 5%
= Mavdriel d'emballage 50%
- Equipements de production 108
= Custillage industriel 10%
- Agencements, aménagements et installations divers 10%
= Matériel informatique 15%
- Equipements de bureau 10
- Maténiel de transport 207
- Chariols 205
3.2- Skock :

La méthode de valorisation des stecks est le FIFO pour le stock des matééres premiéres et des produits finds.

La méthode du colt moyen pendéné est appliquée pour le steck de pidoes de rechange,

Le stock des produits fmis est vl au colt de production cu & [a valeur de réalisation nette, 32 elle o5t
infirieure.

3.3- Ventes-clients

Les venies sont caonsidérées comme réalisées et donnent liew & la constatation d'un produit lors du transfert de la
marchandise aux clents.

34-Tva

La CLN est partiellement assujemie b la TVA, Elle o5t en train d"appliquer le pringpe du prorata de déduction,

Le provata de diduction de la TVA pour Sanndée 2012 est égal 3 19,26 %.

Le calcul de [a TVA diductible se Fait en tenant compte de ce prorata de déduction,

Il. Hotes aux états inanciers

Mote 4- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

La wvilewr brute deés immobilisations incorporelles s'élive 3 216541 Dinars et correspond 3 des logiciels
informatigues.

Note 5- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des immaobilisations corporelles s'éléve au 31 Décembre 2012 5 47.969.906 Dinars contre
42 478.0BE Dinars au 31 Décembre 2011, 20t une Jugmentation de 5.218.818 Dinars.

Le tableau d'amartissement des immobilisations corporelles se détaille comme suit ;



TABLEAL DES IMMOBILIBATIONS CORPORELLES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

|Wonteriy exprimes sn Dener]
Vileiir brute (B} A A e AL L P eiednd {1 ——
Dot b Taaon of SmorLives mant Trgvpt abil eeniba |
2011 Megpsiition ou racksement 01t o ”;:‘::" Rbgularination Cumul i
A i S R drddment
Taer-mnit . FG 180 " F10 350 . . 26352
i[ﬂ-ﬂi‘lﬂﬂ:‘lh‘l L1 5ol SR 3TRY -I?J'?Elll 55105M 1BETLY Ji5 540 520 753 50081318
immlmuu bi= 8 FLE TR L IETSDIE I:I 15341 495 1L Sk TR AT E5E Ll TG S5k 14 49] 523
!H.Ilr.ﬂl-ﬂ Erandssa J5 T .ol & 150 £15% FA6 aT)TAG L3AT b 2447 HTL INE TaEOL 271 135
Chariats 20% TG 142744 ™41 520 TR Y 248 148 49 968 243 55
w;mlwm*ﬂiﬂ =1 TI1IEALT ' L 7559 247 BhxT L 25565 T5 X} T 15l AT 5535713
iWIﬂlﬂ B i 3 b= % 174 84T QLT ﬂl 184175 181223 TR 1E9 o7 ERETa
imirulkumuhur 5% 33538 50 ASHE. {E?III *711 681 16301R d3413 £4 746 135 &R LA7 557
]lanﬂmmhnm 1 197 157 ’ 197157 197 157 ’ 197 187 s

I abhili N £ fean My 4 Ekh SN M1 50 a a = 1 707 LEs
TOTAL a1478 087 1916064 vecrooa | arsesnos |  asrmame 5707328 soem| mamrm|  rrersm

{15 e brtlurt v B ool det irassbilin siant (1o pra @ adkal et desitn o Dot ket Luppse it &1 non i oesbrabl e o 81 i direes

{3 et irmrsabilin b ond 1oaT Rrmee e (@lon e made lae b,
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5.1 A eours de Pexercice 2003, la CLM a engagd une misen dinventaire physique et de rapprochement

comptable de ses immaobilisations.

Les résultats de cette mission ont dégagé des écarts qui ont fait l'objet des écritures d'ajestement

traduites au niveau des états inanciers relatifs & Vexercice 2012,

52 Une partie du matériel appartenant & Pex-LAING est devenue hors exploitation pour une valeur de

1.200,000 Dinars, suite § son remplacement par du matérel neof,

Au 31 Décembre 2012, 3 OLN a constitué une provision de S00,000 Dinars pour cowrir be nsque de
dépréciation du matériel hors exploitation, le reliquat sera constaté au cours des exercices 2003 et 2014,

NOTE 6 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

La valeur brute des ¢ immobilisations financiénes = s"éleve, 3 L cldture de Fexercice 20102, & 288.747 Dinars.
Elle se détaille comme suit

Disignation 2012 2011
Participation SMADES 173770 173 TR0
Participation SOOIND 15 000 15 000
Participation BTS 15000 15000
Frits au personnel Ba977 B2 037

Total 88 747 285 807

MOTE 7- AUTRES ACTIFS NOMN COURANTS
La valewr mette dies o Autres 3ctifs non courants » <'éléyve, & 2 cldture de lexercee 2012, 5 607,163 Dinars.
Cette rubrique enregistre les charges reportées ot e détallle comme suit |

Deésignation 2012
Valeur brute 1079463
Résorptians (472 301}
Valeur comptable nette

MOTE 8- STOCKS
La valeur brute des stocks s'éléve, au 31 Décembre 2012, 5 4.349.106 Dinars contre 4.856.615 Dinars au 31
Décembre 2011 Elle se détaille comme st ¢

Diésignation 2012 2011
Produits finis ] 881 128
Emballages 5B2539 S0 728
Pidoes de rechange & 968 522 £ 800 560
kdatiéres premiéres ef consommables 734 335 G674 199
Valeur brute 4 349 106 4 856 615
hloins provisions 522 807 ~354 BV
Valewr nette 2836633 A350]1 388
MOTE 9- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
Le salde net de cotte rubriquee <ébve, § 1o cldmume de Fexercice 2012, § 6.257.253 Dinars 1 oo détaille comme
LT
Désignation 2013 2011
Clients et comptes rattachés (9.1] 6 ESD 672 Ba7e 444
Provisions pour dépréciation des créances 5493 219 462 801
TOTAL 6257 253 6516 643
(9.1) L ditail de ootte rubrigue se présente somme Suit |
2012 2011
SOC0GES 300 66 EFENCh
CiLc 4 942 696 3827 9%7
CF BO1 957 2141 444
SBC 143 953 137 000
LARDOR SH 404 24182
Clients, chisques impayés 132812 132341
Clients, effeis & recevoir 24 025 24 035
Clients douteux 217784 217784
Clients emballage s consignés 49 .
Aulres 137 884 111 060
TOTAL & rFs 6879 444

2011

420 380
(2516561}

607 163 168713
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MOTE 10- AUTRES ACTIFS COURANTS

La valeur brute de cette rubriquee §'éléve, au 31 Décembre 2013, & 2,981,153 Dinars et 3o détallle comme suit ;

Désignation 012
Retenwes i b source dients 129 885
Praduits & recevair {1o-1j 1617130
Fournisseurs avances &hh 945
Personnel, avances ef acomples -
CLC 53873
Charges constatées d'avance 84 481
B Youssef ENROURI 34 160
Diébiteurs divers 387 343
Acomptes provisionnels .
TWA 7336
TOTAL Brut 2981 153
Provisions =300 &7
TOTAL MET 2680 274
{10-1) 2 Les produits 3 recevalr se détalllent ainsh =
- TETRA 4617
= CLC 54,791
«  Travaux de sous-tratance & facturer s e ]
TOTAL = 1EITIIm

MOTE 11- LIQUITHTES ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS

2011
66 T4
531668

4775
53873
151 157
34 160
326120
21080
5623
1198 350
-300 879
897 471

Les ¢ Liguidités et autees actifs financiers » peésentent un solde de 77.310 Dinars audl Décembre 2012, s e

ditailbent comime Suit ;

Désignation 2012
Chbquies & encaisser o
Caisse 2440 350
Effets a I'escompte 45 396
UECH £ 498
ATTLAR] Bank -
5TH 1070
Jitouna 20 7ad
TOTAL 316 058

Provisions (11-1) -238 748

TOTAL NET 7310

2011
15984
285 671
9 293

9 141
200000
456 108

476 197
-198 949
Irrise

{11-1) : M 5"agit d'une provision sur différence de calsse constatée suite au rapprochement du solde comptable
de la caisse avec l'inventaire physique au 29 Février 3012, Cette différence de caisse a fait 'objet d'une
révélation au pracureur de la république par le commissalre aux compies en date du 10 Mars 2012

MOTE 12- CAPITAUX PROPRES

A 31 Ddcembre A2, les capitaux propres s'éévent @ 11.345.775 Dinars contre 11,358,384 Dinars au 31

Décembre 2011.
Cemne rubrique se déaille comme suit

Désignation 2013
Capital social 17 700 000
Résultats reportés {12.2) 4179918
Aurtres capitaux propres 2712412
Modifications complables 825 732
Réserves spéciales de rddvaluation 3007 240
Total des capitaux propres avant résuftat 13 424002

Résuitat de Fexercice -2 078 227
Taotal CAPELALK priv avant sffectation 11 345 7795

12.1 Le tableaw de variation des capitaws propres se ditaille comme sait

2011
17 700 000

10 T8 632
b6 T
-825 732
3017240
9 768 670
1589 714
11 358 IR
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Capital Résultats & Modifications L Résultat de r?“'
Libellé social reportés i camptables ales de exercice e
prophes ridvaluation propres
Solde au 31/12/3012 17.700000| -10.769.632 bl PO -825.732 3017240 15849714 11.358.384
Affectation du résultat 1.589.714 . 1.589.714 0
2011
E'I.I.h"i'ﬂ‘lllﬂﬂ 2 460,743 2ab.ra3
dimeestissement
Duate part subventian
307, -307.74
it e bt 07,241 . ) 307.247
Resudtat de 'exerdoe
2012 : : - 2 2078227 -2078.227
TOTAL 17,700,000 -9, 170918 | 2, 712,412 -B35.732 3.017.340 11.345.775

122 Les résuliats repartés comportent des amortissements différés pour un montant de 7.930.728 Dinars =&

dictalilant comme suit ;

Année Amortissements diffiérés
2006 -3 246979

2007 =3 04k 444

2008 =1.560.048

3009 -7 71.257

Total =7.930,728

HOTE 13- EMPRUNTS

Les Emprunts & plus d'un an s Hévent au 31 Décembee 2012, 5 3,.365.283 Dindrs &1 s¢ détailent comme it ;

Designation
Attijari Bank

Amnen Bank
Zitouna
ATE

Tetra Lawval

TOTAL

MOTE 14- FOURMISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Li= zolde de coette rubrique 2" éléve au 31 Décembre 2012, § 6,322 135 Dinars &1 se détaille comme suit

Bésignation

Fournisseurs d exploitation
Fournisseurs, effets b payer

IOTAL

HOTE 15- AUTRES PASSIFS COURANTS
Les & Autres passifs courants = dégagent un solde de 4,050,420 Dinars, au 31 Décernbre 2012, et se détallent

COmie S -

Drisignation

Personnel, rémunérations dues

CN5S

Dettes provisionndes pour W‘HEH payiEs
Etat, impdits et taxes (15.7)

Acuranle groupe
Charges & payer (15-2)

Clients Avances & Acamptes

(15.1) L= diétail de cette rubirique se présents oomme suit

TOTAL

FLiE 2011

- 304 426

- 40 475

1184 494 -
342 857 -
1837 932 4170116
3365283 4215017

2012 2011
5 197 027 4 372 243
1125108 1218826

S32lds 0 200769

4013

433 243
581182
271 an
376 516

720484

2315523

4 050 470

2011
411

419417
253 B50
263 870
54420
1815022
& RO

2813470
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= Retenwes i 1o source sur salaires ¢ 135 ATE

= TWA a payer 1 175 443

= TFP et FOPROLOS 18 596

- Dwoit de Timbre a5

- Autres Retenuwes 46010
Tatal 376 516 DT

{15.2) Les charges & payer se détaillent comme sait -

- Achat lain €LC 290 595 DT

- TP Tunisie 449 613 OT

= Prime Lot Bd 239 0T

= Inbérdts bancaires B9 05107

= Factures nod parvenses 12117307

- TETRA 242413 0T

= Autres : 535362 DT
Tatal : 231552307

MNOTE 16- CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Au 31 Décembre 2012, le solde de cette rubrigee s élbve § 15.524.877Dnars et se détallle comme suit -

Designation

Echéances b moins d'un an

Ernprunts sourints liés au oycle dexplaitation
Attijari Bank Jendouba

STB lendouba

BH Jendaouba

Attijari Bank

Amin Bank

TOTAL
NOTE 17 - REVENUS

2012 2011

8 129 000 3665419
7020000 4210000
449 4449

B58 772 3208 806
1066332 16705919
1125361 1391916
1514963 455 180

15524877 2 13602489

Lt o Bevenuss o'élivent b 84,706,912 Dirars au 31 Décembre 2012 contre B80.056.855 Dinars au 21 Décembre

2001 enregistrant ainsi une augmentation de 4,650,057 Dinars,
Le solde de cette rubrique se détaille comme suit :

Désignation

Sous-traitance Lait UHT

Sous-traitance Autres produits

Wentes b stérilisé

Sous-traitance DAN UP

‘entes beumre conditionné

Wentes beurre vrac

Ventes it L

Ventes créme fraiche

Autres

TOTAL

MOTE 18- AUTRES PRODUNTS DX EXPLOITATION
Le sobde de cette rubrique $'éléve § 4.418.829 Dinars en 2012 contre
détall du solde se présente comme st |

2012 2011
73819 996 69 318 539
347677 684 441

- ey

2 650 -

828 492 1166 694

7 865 009 5 947 798
502 933 686939
1240155 1218332
- 11353

84706917  EDOS6835

4,103,060 Dinars én 2011, Le

2012 2011

44 401 1% 930
102 1749 157 353
4272 349 3935 8
4418 829 4103 060

Désignation
Subventions de stockage
Lacation bitiment CF
Preduits divers ordinaires  (18-1)
TOTAL
{18-1} : Au 31 Diécembre 2012, les produits divers ardinalres se détaillent comme suit !
= Ristourne TETRA 4.832 885
= Ventes diverses E63.683
- Deéchets 23.002
- Ristourne TFP 35.501
= Autres prodaits 4670458
TOTAL 4.272.249



HOTE 19- ACHATS D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES

Les = Achats d'approvisionnements consommiés » 'Eévent & 72,999,771 Dinars en 2012 contre 65,334,564
Dinars en 2011, enregistrant ainsi une augmentationde  7.615.207 Dinars.

Cette rubrique se détallle comme st

Désignation 2012 2011
Achats Lait frais &4 364 508 58370000
Achats matiéres premigres 10635 &8 207
Achats matiéres consommahbles 5292978 3335 800
Achats emballages 1579304 1519556
Electricite 1603500 1317 202
Eau 98 841 33519

TaTaL 12343771 65 334 564

NOTE 20- CHARGES DU PERSONMEL
Les ¢ Charges du personnel » sélévent 3 7.945,147 Dinars en 2012 contre 7.T13.3ET Dinars en 2011 &1 28
ditailbent comme suit

Disignation 2012 2011
Salaires et complémenis de salaires 6675 335 6 517 860
Charges sociales légales 1148 738 1075491
ALSUrANGE BroupeE 121074 120036

ToTAL 7945 147 1713387

MOTE 21- COTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

Lis dotations aux amafidements & provisions éldvent § 6,369,551 Dinars én 2012 contre 4.356,3820inars
en 2011,

Le distall de cette rubrigue se présente comme suit

Diésignation 012 2011
Dotations aux amortissements des immobilisations corparelles 4 817 527 3 728 790
Dotations Jux amortissements des immobilisations incorporeles 4116 5 ddl
Datatians aux résorptions des charges reporbes 472 301 251 661
Dotations aux provisions pour dépréciation des créances 130 618 T8 348
Dotations aux provisions pour risques et charges 407 404 308 614
Dotations aux provisions pour différence de caisse 39 800 198 949
Dotations aux provisions pour dépréciation des stocks 177 450 -
Dotations Jux provisions pour matériel hors exploitation 400 000
Reprise [ provisions =75 GBI 417421
TOTAL 6 369 551 4 356 382
NOTE 22- AUTRES CHARGES D' EXPLOITATION
Les o Autres charges d'exploitation » s"¢lévent 5 1LB57.873 Dinars en 2017 contre 1450911 Dinars en
2001, Cette rubrique se détaille comme su8t
Désignation 2012 2011
Rémunérations dintermédiaires of honorsires 53 394 34 058
Duiplacerments, missions of réotplions 75066 53 909
Frais postaus ef tEécommunications 65 056 105 850
Locaticns 172925 319 552
Entretiens et réparations 543 226 482 363
TFF b1 9492 59 168
FOPROLDS 51992 50 1B
Primes d'assrances 106 097 18 &97
Autres taxes 266 704 53 515
Dons et Subventions 211 475 Gd 715
Autres charges 239945 152 916
TOTAL A857 873 1490311

MOTE 23- CHARGES FINANCIERES NETTES
Les o charges financiénes nettes » o'élévent § 1.493.386 Dinars en 2012 contre 1,564,002 Dinars en 2011.



Le détail de cotte rubrigue 20 présente comme st

Disignation 2012 2011
Intéréts des emprunis et dettes S50 942 597 247
Intéréns sur comples courants et dépdis 483 924 4¥5bTE
Inéréts bancaires 350 684 435 844
Gaing e change <32 450 <115
Pectes de change 10 286 a5 348

Iorap 1433 386 1564003

NOTE 24- ENGAGEMENTS HORS BILAN

La CLW a accordé un nantissement sur titres fonciers, fonds de commence et matériel auw profit de diverses
banques die B pliace pour un montant global de 21.300.000 Dinars e o auw titre des empronts 8 moyen et a
court terme contractds par |a sociébé,

PFar ailleurs, une caution pour un montant de 135,000 Dinars 3 &9 accordée 3 a SHDP,

MOTE 25- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Partie lide Nature de la transaction saomat
en DT

COLAIT. FRAIS Frads de transps 435015
Ventes lzit B25.037
Consommation Energie 232 500
COMELNEE FIEMACER Location usine et frigos 217 362
Divers services rendus 50 143
3alaires bruls et avantages 130 377
s Voiture de fonction -




1.2.6. RAPPORTS GENERALET SPECIAL DU COMMISSAIRE AU COMPTES SUR LES ETATS FINAMOIERS ARRETES AL

31/12/2012
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Tuniz, le 15 Novembre 2013

Mesdames ef Messieurs les aelionmnaires
e la Centrale Laitidee doa Nord
w CIN =

Mesdames of Messieurs les aclfonnaires,

En exéeution de la mission qui nous a &8¢ confide par volre Assemblée Générale,
MOLES YOUS Présentons

- Motre rapport sur les états financiers, relatifs & Vexercice clos le 31 décembre
2002, et

- Les vérifications spécifiques et informations prévaes par la loi.

Kapporl stir les Clals_financiers

Wous avons effectué laudit des états financiers de I Centrale Laitidre du Nord,
joints au présent rapport et comprenant le bilan au 31 décembre 2o12, ainsi que
I'état de résultat et le tableaw des flux de trésorerie pour Pexercice clos & cette
date et un résumé des principales méthodes comptables et dautres notes
explicatives. Ces #ats financiers font ressortir des capitaux propres positifs de
11.345.5775 Dinars ¥ compris le déficit met de lexercice s'élevant a
2.078.227 DNnars,

Responsabilité de la direction pour les clals financiers

La direction est responsable de 'é#tablissement et de ln présentation sineére de
ces HMats financiers, conformément au Svstéme Complable des Entreprises en
Tunisie ainsi que d'un contrdle interme qu'elle juge nécessaire pour permettne
I'“ablizsement d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Responsabilité du commissaire awr comples

Les dtats financiers ont &8¢ arrétés par la direction de ln sociéte, Notre
responsabilité est dexprimer une opinion sur ces fats financiers sur [a baze de
natre audit,

Mous avons effectué notre awdit selon les normes internationales d'audit. Ces
normes requidgrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique of de
planifier of de réalizer audit pour oblenir une assurance raisonnable que les
Eats finanelers ne comportent pas d'anomalies significatives,
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
¢lats financiers. Le choix des procédures releve du jugement de Pauditeur, de
meéme que 'évaluation des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, En procédant 4 cette évaluation, Vauditeur prend en compte le
controle interne en vigueur dans Pentité relatif a4 l'établissement et & la
présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d audit
appropriées en la circonstance.

Un audit comperte également lappréciation du caractére appropric des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
mmpmh]c.'-i faites par la direction, de méme que  Pappréciation de la
présentation de 'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion,

Fondement de l'opinion avec réserve

La CLN dispose d'un matériel hors exploitation qui nécessite la constitution
d'une provision pour dépréciation pour un montant de 1.200.000 Dinars.

Au 31 Décembre 2012, la CLN a constitudé une provision pour 400.000 Dinars
ct envisage la constatation du complément de provision au cours des exercices
2013 e 2014, 4 raison de 400.000 Dinars chacun.

En conséquence, la valeur comptable nette des immobilisations inserite a Uactif
du bilan pour 27.676.203 Dinars, au 31 Décembre 2012, est majorée de
S00.000 Dinars.

Opinion avee réserpe

A notre avis ¢t sous réserve de 'effet qui pourrait résulter de la
situation déerite au paragraphe précédent, les états financiers sont
réguliers et sincéres ¢l donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiére de la Centrale Laitiére du
Nord au 31 décembre 2012, ainsi que sa performance financiére el
ses flux de trésorerie pour l'exercice clos & cette date, conformément
au Systéme Comptable des Entreprises en Tunisie.

Paragraphes d'observation
Sans mettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, il convient de signaler que :
1- En application de la décision du Conseil d’Administration, la CLN a procédé

au rapprochement de linventaire physique des immobilisations avee les
données comptables arrétées au 31 Décembre 2012

Suite 4 ces ravaux de rapprochement, des redressements comptables ont été
opéres en vue d'aligner les données comptables sur Uexistant physique et les
états financiers initiaux de la CLN ont &é modifiés.
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En conséguence, le présent rapport annule et remplace celui établi initialement
en date du 15 Mai 2013 et comportant une réserve quant d Pabsence d'un
rapprochement de l'inventaire physique des immobilisations avec les données
comptables correspondantes.

2- Le rapprochement entre I'inventaire physique et l'inventaire comptable de la
caisse fail apparaitre un écart non justifié de 238.748 Dinars, au titre de la
période allant du ter janvier 2011 au 29 février zo12.

Cette opération a fait I'objet dune révélation de faits délictueux au procureur de
la République. De méme, une provision comptable a été constituée pour le
montant intégral de I'écart.

Vérifications Spécifiques el Informalions prévues par la loi

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations a formuler sur
la sincérité et la concordance, avec les états financiers annuels, des informations
fournies dans le rapport de gestion de l'exercice 2012 et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers
annuels.

Par ailleurs et en application des dispositions de 'article 19 du Décret n®2001-
2728 du 20 Novembre 2001, et dans attente de la signature du cahier des
charges relatif a4 la tenue-conservation des comptes en valeurs mobiliéres, la
Centrale Laitiére du Nord assure le suivi de la liste des actionnaires sur la base
des informations recues se rapportant aux transactions sur le eapital.

Le Commissaire aux Comples
DDF-AUNT
Mohamed DALY
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Tunis, le 15 Novembre 2013

Mesdames et Mesgieurs les aclionneires
e da Centrale Laitiere du Nord
a CIN =

Mesdarme=s of Messteurs les acltonnoires,

En application de l'article 200 et suivants et 'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous vous communigquons notre rapport sur les conventions
réglementées,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des prooddures 1égales
d'autorisation ¢t d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les &ats financiers. 11 ne nous appartient s,
de rechercher Vexistence éventuelle de telles conventions ou opérations mais
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont éé donndes
et celles obbenues au travers de nos procédures d'andit, leurs caracténstiques
et modalités eszentielles, sang aveir & nous prononcer sur leur utilité ot leur
bien fondé, Il vous appartient dapprécier Uintérét qui s'attachait & la
conclusion de ces conventions et la réalisation de ¢os opérations en vue de leur
approbation.

Convenlions el opéraltions conclues au cours de
Fexercice:

i- La Centrale Laitiere du Nord a contrcte aupres de Ia Bangue Sitouna, un
financement = MORABAHA = 4 moven terme pour un montant de
1.313.761 Dinars remboursable sur une durée de 7 ans.

2- La Centrale Laititre du Nord a contracté un erédit auprits de FATE pour
financer V'opération de retraite anticipée d'un montant de S8o0.000
Dinars remboursable sur une durde de 2 ans.,

. Conventions of opéiralions conclics durant  les  exercices

antéricurs of dont Uexécution s'est poursuivie en 2012 :

i- L'exéccution des conventions suivantes, conclues au cours des exemcices

antérieurs, s'est poursuivie au cours de Vexercice clos le 31 Décembre 2012,
Elles concernent ;

Des opérations de sous traitance confides & la CLN par la CLC, la SBC et Ia
STIAL.

Des frais de transport des produits par la CO.LATT.FRAIS pour un montant
de 435.015 Dinars,



- L'vetroi des centres de collecte de lait & la Société COLAIT.FRAIS i titre de
gestion pour propre compte,
- La facturation & la Compagnie Fromagére des opérations suivantes
¥ du lait consommé an titre de lexercice 2012 pour un montant de
B25.0%7 Dinars
* de la consommation de I'énergie pour un montant de 232.900 Dinars
¢ de la lecation de l'usine, d'un magasin et des frigos pour un montant de
217.962 Dinars

¥ et d'un montant de 50.143 Dinars au titre de la location du bus, des
frais d'utilisation d'une ligne spécialisée et de air comprimé.

2- La CLN a contracté, en 2006, un emprunt & moyen terme consenti auprés
d'Attijari Bank pour un montant de 2.500.000 Dinars, qui continue &
produire ses effets durant exercice 2012,

Cet emprunt est remboursable sur une durée totale de 84 mois.

HI. Rémunéralion des dirigeanis

- La rémunération brute et les avantages percus en 2002 par le Directeur
Général Adjoint s"élévent & 130.377 Dinars.

- Le Directeur Général Adjoint bénéficie d'une voiture de fonction.

Par ailleurs, en dehors de ces opérations nos investigations n'ont réviélé
aucune convention sauf des opérations normales et courantes intervenues
entre la CLN et la SOCOGES, la CLC, la STIAL, la SBC, et la Compagnie
Fromagére. Ces opérations ont trait & des transactions normales et
courantes nécessaires i la réalisation de 'objet social,

Enfin, nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune autre
convention conclue au cours de Vexercice, et visée aux articles 200 et
suivants ot larticle 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Le Commissaire aux Comples
DDF-AUDIT
Mohamed DALY
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1.3, RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCIETE "CLSE™

1.3.1. RInSEGNIMINTS D CARACTIAL GIMERAL SUR LA SOCIETI

DEnomination socale

Coentrale Laitiére de Sidi Bouzid 54 « CL5E »

Sldge social - Rue du Lac Léman, Immeutle Le Ddme, les Berges du Lac,
1053 Tunds

Téléphone +216 71964 969

Fax #2116 71964 117

Forme de la Sociéné Socitvé anonyme,

Légistation particuliéee applicable La sockEté est rdgle par be code des incitations aus
investissements

Date de constitution 07 juin 2011

Durée devie 99 ans

Objet social @ (artiche 3 des statuts)

La fabrication, le conditionnement et la commercialisation
de laits et dérives, et la production et vente de tout produit

agroalimentaire,

Humérs Regisire de Commerce BO19895H011

Exercice social Du 01701 aw 31/12 de chaque année

Hationaliné Tunisienne

Capital sodal 25 000 000 DT divisé en 250 000 actions de nominal de 100
dinars entitrement libérées

Matricule fiscal 1201903/ H/A/M/0000

Régime fiscal Droit commun

Lieu de consuitation des documents de |a societdé

Sitge sociale de la soclété : Rue du Lac Léman, Immeubie

L Didmee, [es Berges du Lac, 1053 Tunis

1.3.2. STRUCTURE D40 CARITAL au 30,/01/2014

Actionnaires MNombre d'actions Capital actuel en BT En %

CLC 90 000 S 000 000 A6.10%
BIAT Capiral Risque 45 000 & 500 000 18,0%
STE SICAR 30000 2000 000 1200
SIM SICAR 25 000 2 500 000 10,08
ATTUARI SICAR 25 000 2 500 000 10.0%
TSRP 15 000 1 500 000 6%
ATD SICAR 10000 1000 000 4,0%
s8C 9988 998 g0 a.0%
Mr. Mohamed MEDDEB 12 130D 0.0
Total 250 000 25 000 G0 100, 0
1.3.3. ORGANES BE DHRECTION ET DE COMTROLE AU 30,/01/2014

1.3,3.1, ORGAME DE DIRCCTION

La société est E_I!-r!e par un consell dadminlstration compasd des membres suivants :

Adrministratewr Cualitd Représentant flandat
Mr. Mohamed MEDDEB Président du consed] 2001 =2013
CLC Mermkire Mr, Mahamed MEDDE R 2011 -30132
SEC Musmibre Me. Mahasmed MEDDER 2011 -3013
Wr. Boubaker Mehri Memibre 2011 —-3013
SIM SICAR Membre Mr. Ahmed Ben Youssef 2001 =2013
SICAR AVEMIR Membre M. Karim Ghenim 2011 = 2013
5TB SICAR Membre: Bz Majet Bouhdida 2011 - 2013
ATTIARI SICAR Membre ki, Hédi Ksiaa 2011 -2013
TSPP Membre Bdr. Ehaled TAKTAK 2001 =2013
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La direction générale est assunée par Mr Mohamed MEDDEB en 23 qualité de président directeur général pour
wne durde de trois anndes prenant find Vissue de PAssemblée Géndrale Ordingire statuant sur les comptes de
Pexercioe 2013,

1.3.3.2. ORGAME DE CONTROLE

Le commissanat aux comples e assuré par le cabinet DOF Audit représenté par Mr bohamed DALY pour wn
mandat couvrant les exercices 2011, 2012 ¢t 2013,
1.3.4. CHiFFRES CLES AW 31£12/2012

Le projet est actuellement en phase de mise en ceuvre du programme d'investissement.

Le tableau ci-dessous fourmnit un presume de |3 performance financiére historigue de la sockété “CLSE".

En rille dinars 2011 2012
Revenus

Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

Variation des stocks des produits finls et des

ENCOLTS
Total de la production

Achats d"approvisionnements consommés 7 [
Charges de personnel 7
Autres charges d'exploitation 17 195
Dotations AuUx amortissements e provisions T
Reésultat d'exploitation =54 =215
Produits de placement 54 215
Résultat des activités ordinalres avant §mpdt Q 4]
Impdt sur les sociétés 4] 4]
Résultat net de Pexercice 0 o

1.2.5. ETATS FINANCIERS ARRETES au 31133012



BILAM
BILAMN AU 21 DECEMBRE 2012

[BMONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
fctifs Motes 2012 2011

Actifs non courants
Immohilisations corporelles 3 2111058 98 720
Mains amortissements -G AT
Total actifs immobilisds 2104 226 98 720
Autres immobilisateons financiéres q 4 o0 2100
Total des 2ctifs non courants 2 108926 1 820
Actifs eourants
Autres actifs courants 85 884 3 385 755
Liguidités o1 équivalents de lquidités B 219028 5533 265
Total des actifs courants E 605913 8919 020

Tatal des actifs 10714 §38 9019 8340




BILAMN AU 31 DECEMBRE 2012
[MONTANTS EXPRIVIES EN DINARS)

Capitaux propres et passifs Hotes 2012 2011

Copitaux propris
Capital social o O OO0 GO0 0D
Total des copitaws progres avant résultat die NMexercice O 0 000 9 000 000
Résultar de exercice o 0
Total des capitaux propres avant affectation 7 9 000 000 9 000 000
Passifs
passifs non courants
Passifs courants
Fournisseurs et compies mtlachés 1517 753 L]
Autres passifs eourants B 197 085 19 240
Total des passifs 1714 838 19 830

Tetal des capitaux propres et pasdfs 10 714 838 9019 840
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ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT
OE L'EMERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012
(Montants Exprimeés en Dinars)

DESIGNATION Maotes 2012 2011
Produits d'exploitation
Revenus o 0
Autres produits d'exploitation o 0
Total produits d'exploitatbon 1] a
Lharges d exploitation
Achais d' approvisionnernents CONSomMmes 10 b 256 36 Ti4
Charges du personnel 11 6 Ta5 4]
Dotations Jux IMortissements &1 Jux provisions 12 BaT ¥
Autris charges d'explaitation 13 194 938 17 0k3
Total charges d'exploitation 214 355 5377
T PLOITA 214 855 =53 777
Produits des placements 14 214 855 53777
Résultat d activités ordinaires avant impdt 4] L
Impat sur bes bénéfices o 0
Résultat dactivités ordinaires apris impdt 1] [1]
FESULTAT MET DE L'EXERCICE 1] (1]

ETAT DE FLUX OF TRESORERIE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE




DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

{Montants Exprimés en Dinars)
DESIGMATION 2012 2011

Résultat net 0 Q
Ajustement pour

= Amartissements ¢ provisions 6872 Q
= Yariation des autres actifs courants =342 185 44 6%9
- Wariation des avtres passifs courants 1 694 9458 -19TRT
Flux de trésorerie provenant de Vexploltation 1 359 685 64 486

li i B

Variatton des immobilisations corporel|es -2 046 322 =15 1449
Variation des autres actifs non courants -2 599 =2 100
Flux de trésorerie provenant des adivités d'investissement -2 048 921 -7 49
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Likération du capital 3375000 5 625000
Flux de trésorerie provenant des activités de finoncement 3 375 000 5 625 000
VARIATION DE LA TRESORERIE 1 685 764 5 533 265
Trisorerie au dibut de V'exercice 5 533 265 0
Trisorerie i la chiture de 'exercice B 219025 5533 265

MIOTES AWK ETATS FINAMCIERS
MOTE 1- PRESENTATION DE LA SOCIETE

1-1 Fait marguant
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Les vravaux de construction de Fusine ant évé confiés 3 Pentreprise BOUSGUENDA Fréres et Ets AGILL Ces
travaux ont démarrd be 11 Novembre 2012 pour un déai de 10 mais,

1-2 Capitad social

La Centrale Laitiére de Sidi-Bouzid = 54 est une sociélé anonyme de drost Tunisien au capital de 9000000
Dinars divisé en 90,000 actions de 100 Dinars tatalement libérés au 31 Décembre 2013,

Le capital social est réparti comme suit

Actionnalre Nombre d"action Valeur en DT
Centrale Laitiére du Cap Bon e CLC » 30.000 3,000, 0000
Soclénd d'investissement Maodermne o S84 S1ICAR o 15,000 1.500. 00
La société BIAT Capital Risque 15.000 1.500.000
La société Les Bolssons du Cap Bon & 58C » 9.988 S98.800
ST SCAR 10.000 1.000.000
Attijari SICAR 5,000 500,000
La société Tuniso Sacudienne de participation et de placement < 000 500,000
e TSFP »
Maonsieur Mohamed MEDDER 12 1.200
TOTAL 0. 000 5,000,000

1-3 Objet de L sociét

La Sociébé est créde le 13 Juin 2011, elle a pour objet la transfomation du lait et dérieés,

Et d'une facen pénédrale, la réalisation de toutes les opdrations financidénes, commerciabes, industrielles,
mabiliéres ot immobilidres pouvant e rattacher directement ou indirectement 3 lobjet ci-dessus énonce ding
que celles permettant d'en assurer le développement ou en fadliter la réalisation,

Au 31 Décembre 2002, Musne est en cours de construction. En conséguence, 'explostation n’a pas encore
démanrié,

1-4 Avantages fiscaux
Lelon Magrément délhré par I'APL en date du 02 Février 2011, La Centrale Laitiére de Sidi-Bouzid bénéficle des
avantages communs préwvus par les aricles 7 ef 9 du Code dinctations aux Investissements, elle peuwt
bénéficier en outre des avantages spécifiques au développement régional prévus par les articles 23 et 24 du
méme code. Ces avantages sont essenticllement :
- Ladiéduction totale des bénéfices de I'impdt sur les sociétds pendant les dix premiéres anndes 3 partir
de la date d'entrée en activité,
= L'exonération de la contribution au FOPROLOS pendant les cng premidres années & parir de la date
d'entrée en activivé effective.
= LUexgnération de la TFP sans délai,

MOTE - PRINCIPFES COMPTABLES AFPLICLES

Les comptes de la société sont établls conformeément aux dispositions du systéme comptable des entreprises.
Les mithades comptables bes plus significatives retenues pour la préparation des é1a14 finanders s& résument
COMmE 5uit

2.1- Les immaobilisations :
Les imrmabilisations corporelles ef incorporelies aing que bes frals préliminalnes figurent aux actifs pour leur
codt d'acquisition et sont amortis sur leur dunée de vie estimée selon le mode lindaine,

WOTE 3- IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Cette rulbrigue s'éléve au 31 Décembre 2012 3 2,1049.226 Dinars &t se détallle comme suit

Diglgnation 2012 2011
Avances o acomptes @ Entreprise BOLUZGUENDA » 1.200.040 -
Avance ¢ Entreprise HAILADL » 162,990 73518



Immaobilisations corporelles en cours 711,792 25,149

Equipements de bureay 10,413 .
blatériel informatique 5.830 -
Terrain L3® 53
Valeur brurte 2,111,098 98.720
Amortissement 6,872 -
V.CN, 2,104,226 28,730

*Le terrain &5t acquis 3u dinar symbalique. La valeur du terrain est majorde du drait d’enregistrement totalise
53 Dinars.

WOTE 4- AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Cé compte encegistre les dépots 1 cavtionnements payés 3 la SONEDE pour un montant de

4.700 Dinars.

WOTE 5- AUTRES ACTIFS COURANTS
Les & Autres actifs courants » séldvent au 31 Décembre 2012, & 386.884 Dinars.
Le détall de cette rulbrigue s'analyse oamme sult :

Désignation 2012 2011
= Autres Comptes Dibitewrs 500
- Etat, Impéts et Tawes 3 payer 383.799 10,755
= Fournissewr, Avance/Hitel ACROPOLE 1,160
«  Fournisseur, Avance [fCOGERH SELECTICN 1,425
= Actionnaines, opérations sur le cagital 3.375.000
TOTAL I86.084 3.385.755
MOTE &- LIQUICHTES ET EQUIVALEMNTS DE LIGUIDITES
Les o Liquidités &1 équivalents de liquidités » présentent un solde de 8,219,028 Dinars au 31
Décembre J012E, Cette rubrigue s¢ détaille comme suit :
Deésignation 202 2011
Flacemens courants - i, O 000
Attijari bank Tunis Bélvidére E.219.028 1,533,265
TOTAL B.219.028 5533 265

MHOTE 7- CAPITAUX PROPRES
Les ¢ Capitaux propres = s'élévent 3 9,000,000 Dinars au 31 Décembre 2012 et se détadllent commee suit =

Désignation Hotes 2012 2011
Capital secial 7-1 9.000.000 9000 000
IoraL 000,000 2.000.000

7.1- Capital social :

Li= capital social £'é¢0bve, 3u 31 Décermbre 2012, 5 9,000,000 Dinars. || &5 compozé de 50,000 actions d'une
valeur nominale de 100 Dinars.

7.2=Variation des capitaux propres ;
Le tableau de variation des capitaux propres se présente comme suit

Capital Réserves Subventions Résultat de Total
social IL-IHE diinvestissement Fexercice
Solde au 317122011 5000000 9,000,000

Affectation des résultats

Amortissement de la subvention

Résultat de exercice

Solde au 3112120012 9,000,000 9,000,000

HOTE 8- FOURMNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le compte « FournBseurs 1 comptes rattachéss s'éléve 5 1.517.753 Dinars au 31 Décernbre 2002 et se détaille
COmime St -

DE:IEn.rHurl 201F
Fourmsaeurs d'explaitation 5.004
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Fouralsseurs d'immobilisations 1476183

Fourmisseurs, Retenue de garantie 36,566
TOTAL 1.517.753

WOTE 9- AUTRES PASSIFS COURANTS

Le solde de cette mubrique s'éléve 3 197,085 Dinars au 31 Décembre 2002 et se détallle comme sult

Désignation 2012 2011

Charges & payer 31.800 15.862

CHSS 1.472

Compte d'attente CLC 148,680

Etat retenue sur marche B.041

Personnel, rémunération ddes 1.450

Retenue & la source/Hanoraires 1.597 3.925

Retenue d la source [Réglement fourndsseurs 2.015

R5/Salairas 1.581

Butees cocditewurs Q 53
TOTAL A97.085 19.840

MOTE 10- ACHATS IPAPPROVISIOMNEMENTS CONSOMMES
Les ¢ Achats d'approvisionnements consommiéss s'élbvent 5 6.256 Dinars au 31 Décembre 2012 et 28
diétaillent comme suit :

Deésignation 2012 2011
Etudes & prestations de sendoes 2.850 35,774
Eau 134
Electricité 2187
Foumniteres consommables 512 G40
Foumitures de bureau 273
Matitres consammables 200

Ioral 6,256 26714

MOTE 11- CHARGES DE PERSONMEL
Le solde de cette rubrigue s'éléve a 6,789 Dinars au 31 Décembre 2002 et se diétallle comme it

Disignation 2012
Charges de personmel 5.381
Charges saciabes légales 578
Personnel tickets restavrant 430
TOTAL B.7E9
MOTE 12- DOTATIONS ALY AMORTISSEMENTS ET ALK PROVISIONS
Les = Dotations aux amortissements et auy provisionss s'&évent 3 6.872 Dinars au 31 Décembre 2012
et e déetallent comme suit @
Diésignation 2012
Dotaticns aux amarlissements des immaobilisations corporelles 5872
TOTAL 6872

NOTE 13- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Les « Autres charges d'exploitations 5 élévent au 31 Décembre 2012 5 194.938 Dinars et s détaillent comme
samt

Disignation 2012 2011
Annonces et insertions T.685
AUTRES SEMVCES exténcurs 126,000
Charges locatives & de copropriété 1.236



Déplacements, missions ¢t réceptions
Documentation générale
Dons et subventions
Drgdts d'enregistrement ¢ de timbre
Entretien et réparations
Frais de téléphone
Frais transport personnel
Honaraires
Jetons de présence
Services bancaires et assimiles
Diverses charges
roral

17.189
72
10.300
1,296

1.196

b.60%
16,875
47
5,753

124,238

MNOTE 14- PRODUNITS DES PLACEMENTS

1.200

4,613
11,258

L7063

Les produits des placements totalisent au 31 Décembre 2012 un montant de 214.855 Dinars.
Ces produits se rapportent awx intéréts des certificats de dépdt mensuels acquis par la soclété auprés d"Attijari

Bank.

WOTE 15- INFORMATIONS 5UR LES PARTIES LIEES

Partie liée

Nature de la transaction

fMontant en DT {HT)

CLC

Rembaursement des frais
drassistance au montage du projet
&1 o construction di IFusine b Sidi

Bugu Jid

126.000
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1.3.6. RappoaTs GIMCRAL IT SPOCIAL DU COMMISRAIRL ALK COMPTLS SUR LD CTATS AMANCIRS ARRCTLS AU

afizfaoz

Socktie d° Awdi
el de Conveils
en Creation

il
Tl

EEEE

7 e
i S
Iilzz:

Turis, fe 28 Févrter 2003

Mesdaemes of Messienrs lex actfonmaires
D ba Centrale Lalitéee de Sidi Bowzid - CLSH - 54

Mesdannes ef Mevsfeurs fex aciionnaines,

0= En gxécution du monds gue vous aver bien woulu nous conflier, nous vous

présentons ci-dessous potre rapport sur les éots Nnanciers de Vexercice ¢los le
31 décembre 2012,

Mous avons effcoiad Paudit des dnts Tinanciers ci-joints de lon Centrale Latiére de
Sidi Bowsd, comprenant le bilan au 31 décembee 2012, ainsi gue le compae de
réxuli, e tobloan des Mus de wesorerie pour FPexercice clos & cette dofe, des
notes contenant wn résumé des principales miéthodes complables of d'autnes notes
explicatives.

Responsabilité de la direction dans P'éablissement of la présentation des dlats

financicrs

02- La dircction est responsable de 1'établissement ot de In préseniation sincéne des

dats linanciers, conformeément pu Svstéme Comptable des Entrepiises en Tunisie
Cette responsabilité comprend @ la conception, la mise en place ¢t be swavi dun
ciandde interne mebalil b Méablisemm o b présadslivg siectee 8w limisiors
ne comprtant s Sanemalics sgnificatives, que oclles<r risultent de fraudes ou
dierreurs & be choix @ Fapplication de méthodes complables approprides, ains: que
ln  détermination Jd'estimations  compinbles  misonnables  @u regord  des

CHPOOTALERES.

Responsabilitt de 'aaditear

03 Mobre responsabilisé est dexprmer une opinion sur ces dlats financiers sur Ip base

de notre audit, Mows avons effeciud nodre bt selon les nommes imemanionales
dmihit, Ces pormes requierent de noire pan de mous conformer aux regles déhigue
ob v planifier ot de rdaliser Paodin pour oblenir une assurmnee raisomable gqie los
¢lats financiers ne component pas danomalics significatives.

Lin audit empleque la mise en aouvee de procddunes en vue de recucillir des déments
probams concermant les montants ot les informstions (oumies dons les Sats
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financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de Pouditeur, de méme que
Pévaluation du risque que les éats financicrs contiennent des  anomalies
mgnificatives, que celles-ci résultent de frowdes ou dermeurs. En procédant @ ces
évaluations du nsgue, Pauditeur prend en compte le contrble Interne en vigucur
hams Ventité relatif 4 Fétablissement et la présentation sineere des ¢uns financicrs
afin de définir des procédures Lavdit approprices en |a circonstance, ¢t non dans le
but d'exprimer une opinion sur Feffecacite de celui-cn,

Un awdit comporte dgalement 'appréciation du caractére appropri¢ dies méthodes
complables retenues el le caractére raisonnable des estimations complables faites
par la direction, die méme que Pappréaation de la présentation d'ensemble des etats
financicrs.

Nous estimons gue les éléments probants recueillis zont suffisants ¢t appropriés

poir fonder nolee opinio,

- MNos travai onl e eflfectudés dans le Bait de Tormuler i avis sur les &als linancicrs
de la Centrale Lamiére de Sidi Bowad amdtés au 31 décembre 2002 gqui font

apparaitee wn fotal pet de bilan ¢gal & 10,714,538 Dinars ¢f un résulial nul,

Opinion sur les ftats financiers

05- A notre avis, les Clats financiers présentent sincerement, dans tous leurs aspects
significatifs, ln situation financiére de ka Centrale Laitiére de Sidi Bousid au 31
décembre 2002, ainsi que des résultats de ses opérutions et des NMux de inésoreric
pour Fexerciee clos 3 cetie date, en conformité avee le Sysiéme Comptable des

Emreprises en Tunisie.

Virilications ef informations spécifigques

6= Nows avons procddd aux vérifications spleifiques prévoes par [ kol @1 les nommes
professionnelles,
Sur b base de ces verficanons, nous n'avens pas d observations & formuler sur fa
sincénté ¢t la concordange avee les états financiers des informations d'ondre
compiable données dans le mpport du Conseil d°Administration sur la gestion de

|"exercice,

Lo Canmnbiaaire auy Cenpies

PDOF-Audit
Mohamed DALY

/A
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Frwix, fe 28 Feétvrier 2013

Mesdames of Meisieurs fes acfimrnaires
e b Cemtrale Laitidre de Sidi Bowgid = CLSE = 54

Mesdaries ef Metsienr fey acionuaires,

En applicotion des anicles 200 ¢t 475 du Code des Socicres Comacrciales, nous
YOS COMMIEAUens notre rapport sur bes conventions réglementées.

Il B pous appamticnt pas de rechercher 'existemce de conventions, mais de vous
communispuer, sur lo bae des informations gqui pous ol oi¢ donndcs, o
camctdnstigues. of les modalinds essenbielles e celles dont nous avons i avisds,
s Vol & posis pronopoer sur leur uilieg,

Il vous appartiem o apprécier Pinténit  qui s"ottachait & la conclusion de oos

comventions ¢n vue de beur appeobation.

= En vertu de L décismon du Conseil o Admmastration en date du 21 Févmer 2013,
il o e proposé dallower un joton de priésence de LS DT mel par
ilministrabeur, f oe au titre de exercioe 2002, oodt un total et de 135040 DT,

= Les opérattons d'asastances administratives f techmgques effectuwdes par In
ClOC au profit de la CLSE oot fail UVobjet d'une note de remboursement des

firais powir i moniand 1 26,0080 DT hors axes, @ tiee de Vesenciee 2012

En dehors des conventions ot opérations précitées, nos iravauy io'ent pas rbvwdld

Vexistence d nutres conventions.

Iar ailleurs, rous vous informons qu'll pe nous a &6é donnd avis d'aucune  aufre
convenlion conclue au cours de exercioe 2002, ot visde aux anicles 200 ¢t 475 du

code dies socidds commerciales,

Lo Conmrirbisaniee gy Conples
PDF- & wdit




1.4, RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCIETE "SBCY
14,1, RENSESGNEMIMNTS DT CARLCTEAL GIMERAL SUR LA SOCIETE

Dénomination sociale Socidpé Boiwsons du Cap-Bon S84 ¢ S8Cs

Slbge social Em 1, Route de benzel Bouzelfa- Soliman, Tunisie
“Téléphone +216 72 290 601

Fax =216 72 190062

Farmee de i Saciéne SOCiENE anonymie,

Légistation particuliéne applicable La soceité est régie par be code des incitations aus

Investissements

Date de constitution 31 Jarwier 2002

Durée devie 98 ans

Objet social : [article 3 des statuts) La fabrication, le stoeckage, le reconditionnement et la

commercialisation des bolssons de toute nature ef
principalement le jus, les bolssoms gazewses et non
gazeuses ot celles 3 base de frudts, ainsi que towte matiéres
premiéres employées dans cette industrie.

Humérs Registre de Commerce BlE62E820032

Exercice social Du 01/01 aw 31/12 de chaque année

Hationalite Tunisiénne

Capital sodal & 000 000 DT divisé en 60000 actions de nominal de 100
dinars entiérement libérées

Matricule fiscal TE3152/T/AMAD00

Régime fizscal Droit commun

Lieu de consuitation des documenis de [a société  Slege sociale de la société : Km 1, Route de Menzel
Bouredia- Soliman, Tunisie

1.4.2. STAUCTURE D4 CARITAL au 30,/01/2014

Actionnaires Nombre d'actions Capital actuel en DT En %

Délice Holding 58 744 5 874 400 o759
Delta Plastic 1350 125000 2.1
Autres actionndires [ 600 0.0%
Tatal 60 Ol 6 000 000 100,000

1.4.3. Oncanes o DiRECTION ET 0E coNTROLE Aav 30/01/2014
1.4,3.1. ORGANE DE DIRECTION

La société est gérée par un conseil d'administration composé des membres suivants ;

Adminlstrateur Crualite Représentant Mandat

Mr. Mohamed MEDDEB Président du consefl 2012 =114
hme Houatda BAEDDEB Membre 2012 = Xiid
CLE Mrmbre Mr. Mahamed MEDDER 2012 = X014

Kr Mohamed Meddeb a f1d désigné comme président directeur géndral de [a o SBC =,
1.4.3.2. ORGANE DE CONTROLE

Le commissariat aux comples de la soodéré des boissens du cap bon v538Cs es1 assuré par e cabinet DDF
reprisgnté par =k, Mohamed DALYs, Le mandat du commissaire aux compies a ¢0é renouveld pour frois
anndes prenant fin b Cissoe de Massemblée péndrale ardinaine statvant sur les comptes de Vexercioe de 2014,

1.4.4, Crrrrnrs cues au 3171272012
Le tableau ci-dessous foumit un résumé de (3 performance financlire historlque de la société “5BC".
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En mille dinars 2010 2011 2012 TCAM

Revenus 21619 27 160 33 265 24.1%
Autres produits d'exploitation 186 310 15 80,4%
Total des produits d'exploitation 21 805 27 383 33E74 24,6%
Wariation des stocks des produits finds ef des B4 186 235

Encours

Total de la production 21621 27 B55 34109 25,6%
Achats cunsmnméidﬁ matidres at 10783 14 968 19 056 32.9%
Approvicionmements

Marge brute 10838 12 686 15052 17.8%
Charges de personnel 2059 2934 3150 23, 7%
Autres charges d'exploitation 5131 4999 5980 B.0%
Exciédent Brut d'exploitation 3649 4753 5923 27.4%
Dotations aux IMortEsements 81 provisions 1780 1939 2242 12.2%
Risultat d'exploitation 1869 2814 3 BED 40,3%
Charges financiéres nettes 467 342 143 44 8%
Produits financiers 17

Aufres gains ordinaires 103
Riésultat des activités ordinaires avant impdt 1442 2472 3B58 61,624
Impbt sur les sociétés 431 446 974 50,3%
Résultat net de Mexercice o471 2026 2684 65, 3%

1.4.5. ETATS FINANCIERS ARRETES AU 3171272012



BILAMN DELEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2002

{MONTANTS EXPRIMES EN DINARS]
Actifz Hotes 2012 2011 Caphtaux propres & passifs Hates 2012 011
Achifs pes cowraats Caplifaux propres
Immobiicaiant indorpodale 4 I36 119 129618 Capital tosal 65 D00 DO A& 000 D00
Meleins amodtissements. -101 671 71608 |  Autnes capitaux progpres 191 038
34448 58008 | Compte spécial dinvestissement T15 850 LEETH
Modifications complables - -367 2114
immobslsations corporelies 5 16 636 693 14535 163
Moins amortissaments ot provisions B ATD F39 -7 504 456
7 TEE 454 T 022 697 | Toral des copltoux propres avent rfsultof de Peiercics 5 906 G20 3 E39 655
immobsisations finangldres & & 000 OO0 J250000 |  Béndfices & affecter 1495418 1026225
Moins provibans «f FA5 000 «1 SO0 000 | Béndlions réirvettis G000 000 1 O OO0
2 265 000 1 750 000 Compte spéeial d'investisemant 284 110
Tohal des M.ﬂkﬁﬂnwﬂj-ﬂ 10 065 902 B 83I6 706 Tdt.lldﬂ.:ﬂgl‘tlu.l propres mvant affectotion 12 2 590 456 5715890
Aouties Ll Aod CoU rAnLE 7 182 066 LR 51
Total des aetifs non courants 10 llIHBI 8895 369 | Poscifs
Achifs courants Pasiifs pon courants
Emprunts 13 387 704 2059 528
Stacks ] 6023 502 AT714 161 | Provisions paur risgues et charges 1075 004 Farv4a18
BAoindG provisiont =275 841 4211 | Crédit fournisseur o T D DT 14 2 TS54 41T 2330 159
5 747 661 4 704 951 | Total des passifs non courants 4217135 5137 145
Clients et complirs rattachés k] ER A ELL JB52 AT
toins previsians “G34 943 35 943
2 B79 541 2 913 936 | Passifs courants
Fournisseurs e comples rattachds 15 A G5 GO0 304] 834
Autrit Ui Courants 10 2 804 341 2075 749 At passaf courints 18 2 2RS 058 1 055 465
Liquidads at dgubradents de liquiditds 11 1383333 187 2520 | Confours banaings ot autres padsifs finangiers i 2321635 25154921
Tmh‘ﬂpﬂﬁﬂ':mwm 9254 253 T 934 230
Total det setifs courinid 12813876 9881 886 | Total ded padeifs 13471388 13 061 365
Total des actifs 23 51 244 18777 155 Tatal des capifoux prapres of poscify 23 b1 B4 18 777 155
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ETAT O RESULTAY

ETAT DE RESULTAT ARRETE AL 31 DECEMERE 2012

(MONTANTS EXPRIMES EM DINARS)

DESIGMATION Note 20132 2011
Preduits dexploftation 5
Revenus 33 268 7567 27 159 560
Autres prodoits d'exploitation &0a 857 311925
Total produits d'exploitation 18 33873 624 2T 47 L 485
Charges d'exploitation
" Variation des stocks -235 161 -185 984
Achats des matiéres 1 marchandizes consommées 19 18357 717 14 331 458
Achats d'appravisionnements consommes 20 G598 304 637039
Charges du personnel 21 3 149 630 25933 AR4
Dotations aux Amartiscements o AU provisons 22 2 24} 262 14951 662
Aiitres charges d expledtation 23 5 920 503 4 U Ak
Total charges d exploitation 30193 260 24 667 509
RESLULTAT D'EXPLOITATION 3 BEO 364 4 BOZ TG
Charges financiéres nettes 24 -142 513 -342 057
Produits de placerment 16873 o
Autres gaing ordinaires 25 103 060 10 500
Resultat des activités ordinaires avant impot 3657 784 2472419
Imipdt sur les sociétés -S04 256 -46 193
Résultat net de Pexercioe 2683528 2036 226
hodifications comprables o 575962
RESULTAT NET DE L'EXERCICE APRES LES MODIFICATIONS COMPTABLES 2BEIS2E 2 602 1E8




ETAT BL FLUX OF THISORERID
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE ARRETE AL 21 DECEMBRE 2012

(MONTAMNTS EXPRIMES EMN DINARS)

DESIGMATION 2012 2011
Flux de trésorerie Iiés o Fexploitotion
Résuliat net 2 BEZ 518 2026225
Dotations aux amortissements 1 aux provisions & 24l 63 1951 662
Reprise sur provisions 4211 12673
Yartation des s1ocks =1 309 340 -1 460 652
Wartation des créances 34 3595 =X 764 TI0
Variation des autres actifs courants 728 592 117 656
Varfation des fournisseurs et autres dettes 14924 257 402 416
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 4837 295 29 602

Flux de trésorerie Iifs oux activités d Tnvestissement
Décaissements affectéds i I'zequisition des immebilisations eorporelles -89 952 -314 195

Décaissements affectés b l'acquisition des immobilisations financidres
Fluy de trésorerie affectic aux activités d'investissament -4E9 952 -314 195

Fluk de trésorerie provenant des octivités de finoncement

Rembowrsement d'emprunts -1 582 9562 -1 716 810
Remboursernent Tetra-pack -212 269
Remboursement Leasing 2757
Flux de trésorerie provenant des activités de financement =1 B33 888 -1 716 810
VARLATION DE LA TRESORERIE 2524 459 -2 006 403
Trésorerie au début de 'exercice -1 145 709 350 694
Trésorerie d la cloture de "exercice 1378750 -1 145 705




MOTES ALK ETATS FINAMCIIRS AU 3171272012
Motes relatives aue principes ¢t méthodes comptables

Présentation de la Sociéte
La Société des Boissons du CAP-BON 5t une seciété anonyme de droit tunisien au Capital de 6,000,000 Dinars.
En vertu du Proces Verbal en date du 16 Juin 2005, 'Assemblée Géndrale Extraordinaire a décide :
la réduction du cagital pour wn montant de 2,000,000 Dinars pour résorption des pertes,
L"augmentation du capital pour un montant de 2,000,000 Dinars et ce pour ramener de nowveau le capital
4 4.000.000 Dinars.
En vertu de la dicmion de 'Assemblée Géndrale Extraordingire du 20 Juin 2012, le capital a é0é augmenté de
1.000.000 Dinars pour le ramener de 4,000,000 Dinars & 5,000,000 Dinars et e par incorporation des bénéfices
réinvestis,
Selon le procés verbal en date du 26 Décembre 20132, "Assemblée Géndrale Extraordinaire a décidé daugmenter
le capital social de 1.000.000 Dinars en numdéraire en le portant aing de 5,000,000 Dinars & 6,000,000 Dinars,
Il 51 3 signaler que ka S0ceE a pour objet la praduction €1 la vente des boissons gareuses &1 du jus,

Faits marquants de 'exercice

Au 31212012, les participations de La 580 au capital de la société « PPA » g'éléve 3 3,000,000 Dinars.

Compte tenu de la valeur récupérable [produit de liquidation] de la sodété « PPA » qui est estimée 3 9.692.353
Dnars, un complément de provision a é1¢ constitud pouwr 235.000 Dinars pour ramener le montant de la dite
provision a 1,735,000 Dinars,

Far alllewrs la 58C a constaté des produits sur le compte courant = FPA » poar 105523 Dinars en principal et
intérdts,

Principes, Rigles et méthodes Comptables
Les états financiers de I'exerdice 2012 sont arrétés conformément aux principes comptabies généralement admis
en Tunisie. Les conventions générales ont été appliquées par la SBC dans le respect du principe de prodence,
canformément aus hypothéoes de base sous-Jacente SLvantes :

Cantinuité de Vexploitation,

Comprabilité d'engagement.
Ces états financiers sont également arrétés conformément aus eégles pénédrales d'établissament et de
présentation des comptes.,

La socété 3 optd pour la présentation de 264 dats financiers telon be modile sutarnsd conformément 5 13 norme
comptable genérale.

Les méthodes comptables de base adoptées pour l'élaboration des &taits inanders se rdsument comme st

* Immuobilisations :
Les immaobilisations acquises par la SBC sont complabilisées a leur codt d'acquisition.

Les immobilisations font 'objet d'un amortissement linédaire, Les taux d'amortissement retenus sont les suivants

Logiciels 33,33%
Constructions 5%
Installations technigues 0%

- hatériel industriel 105

. Outillages industriels 10

. Matériel de transport 0%

- Agencements, amtnagements €1 installaticns divers 0%

- Equipement de bureaus 10

- katériel informatigue 15%

4 Matériel emballages 33,33%

- Frigos 105

*® Stock @

La méthode du colt moyen pondéré est appliquée pow e stock de matiéres premitres et plices de rechange.
Les praduits finis sont évalués au calt de prodection ou d |a valeur de réalisation nette sielle est infémeure.

* Créances et dettes :

Les créances et dettes sont dvaludes 3 lewr vileur nominale,

* Liguidités et concours bancakres @

Les Heuidités disponibles en bangue ou en caigce aont &6 valwées pour leuar valeur nomingle.

* Hypothése de la comptabilité d"engagement :

Les effers des Iransactions €1 autdes dvénements $ont pris én compte dis quie cii dernigrs e produisent.



Linfarmation financiéne: contenue dans le bilan et I'état de résultat présente les transactions passdées ayant
entrainé bes flux de liquidité ainsi gue les obligations et autres événements entrainant des décaissements ou des
palements futurs.

Notes gux Stats finaneiers

HOTE 4 - IMMOBIUSATIONS INCORPORELLES

La valeur brute de cette rubrigue s'éléve au 31 Décembre 2012, 5 136,119 Binars ot se détaille comme suit

DHisipnation Montants 2012 Montants 2011

Logicel Ak 136.119 124 618
Moins : Amortissements <101.671> <71 Bl
Valewr comptoble netie 39448 53 009

MNOTE 5 IMMOBILUSATIONS CORPORELLES :

La valeur brute de cette rubrique £éléve 5 16,636,603 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 14,535,163 Dinars au
31 Dicembre 2011, enregistrant ainsi une augmentation de 2,101.530 Dinars,

Cette rubrique se détalle comme suit @

Digipratiom Montants 2012 Montants 2011
Tesraing 1815 268 1815 368
Constructions 1577310 1577310
Matériel industriel 8 802 902 4552 464
Outillages indusiriels 229 775 180 178
Matériel de transport 1464 750 1059200
Instafations technigques 306 60O 306 6OG
Agencements, aménagements ¢t installations divers 735124 605 536
Equipements de bureau 50926 50 926
Matéried informatinque 203 TE0 185173
Martéried d'emballages g3 704 £9 250
Frigas 1291758 1291758
Immobiisaticns en cours &4 696 2371 396
Vialeur brute 16636693 14535 163

foins : Amortissements eF provisions <8 870 235> <7 506 466>

Valeur comptable nette 7766 454 702 697

La sociétd n'a pas procédé au rapprochement des immobilisations inventoriées avec les donndes cormptables au
31 Décembre 2002,
NOTE & IMMOBILISATIONS FINAMNCIERES :

La waleur brute des immobilaations financiéres éléve au 31 Décembre 2012 3 4,000.000 Dinars &1 @

détaille camme suit -

Désignation Maontants 2012 Montants 2011

Titres de participation Private Airfines - PP 3 00 OO0 3 O00 000

Titres de participation Centrale Laitiére de Sidi Bowzid 1 660 000 250 000

Mains previsions =1 735 Ol =1 500 000>
Voleur nette 2 265000 1 750 000

MOTE 7- AUTRES ACTIFS NON COURANTS ;
Les o Autres actifs non courants = s'éévent 3 la cldtore de lexercioe 2002, 3 182,066 Dinars contre 58.663 Dinars
en 2011 et e ditailent comme st

Désignation Mantints 2012 Monatants 2011
Ecart di conversion emprunt Tetra pack 123 403 .
Depdits @8 cautiannerments 52663 S8 BRI

Valeur breste 182 066 SR 663
MOTE £- STOCKS =

La waleur brute des stocks s'éldve, au 31 Décembee 2012, 5 6023502 Dinars contre 4. 714.162 Dinars au 31
Diécembre 2001, 2oit une augmentation de 1300340 Dinars, Les stocks o ditaillent comme suit

Brésignation Montants 2012 Meontants 2011
Produits finis 1030 667 7495 506
Matiéres premiér es 11859 558 1200610
Pitces de rechange 763 275 579 260
Matiéres consgommabies 26 649 24 149
Emballages 3001 649 2 106 067
Froduits de nettoyage &2l6 5 158
Fournitures de bureauw 3478 3312
Vialeur brute & 023 502 4 714 162

Moins prowisions 275 Bal> <9 211>

Valeur nette 2747 661 4704951

&1



La sacidtd 3 effectud uninventaire physique de ses stocks au 31 Décembre 2012,

MOTE - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES =
La valeur brute de cette rubrigue s"éléve, 3 [a cldture de Pexercics 2012, 3 3.E1E.484 Dinars contre 3.852.879
Dinars a la cétwre de lexérdce pricédent. Elle se ditaille comme suit ©

Diésignation Note Montants 2012 Montants 2011
Chients ordinaires 81 2428 729 625 967
Clients douteux B2 5490 692 580
Clienis, effe1s 3 recevoir 454 812 287900
Chiques impayds 246 353 246353
TOTAL BRUT 3818 489 3 852 879
Maoins provisions <538 543> <538 943>
TOTAL 2879541 4913 936
9-1 ; Le solde du compie ¢ Clients ordinaires » s¢ détaille comme suit :
Désignation Montant

Client SOCOGES 1925 %86

Aurtres dients 502 a3

Total 2428729

MOTE 10- AUTRES ACTIFS COURANTS :
Le solde de cette rubsiguee s'&léve, au 31 Décembre 2012, 3 2.804.341 Dinars contre 2.075.749 Dinars auw 31
Décembre 2001, soit une augmentation de 728.592 Dinars. Le sofde de cette rubrique $"analyse comme suit 3

Diésignation hMontants 2012 PMontants 2011
Actionnaires opérations sur le capital 1 OO0 Q00 .
Asances sur Impdt sur bes socétés P a9 8356 194
Crédit de TVA S reporter 103 338 L ES
Dépdts & cautionnements 12 214 187 871
Praduits i recevair 139 815 115030
Charges constatées d'avance 23 442 105 0RO
Prés au Personnel B 935 ThER}
TWA récupérable i 5138 97 330
Retenue sur honorairnes 338 337 203 619
Etat — erésdit TFP - FOPROLOS - 178
ERR a clatenir Gl 428 -
Autres actifs 2 788 B6
Fournfssewrs, avances et acampies sur commande ai 935 298 617
Fournizseurs RER 3 ablenir - 58149
Toral 2804 241 2075743
MOTE 11- UGQUICHTES ET BEQUIVALENTS DE LIQUIDITES &
Les eLiquidités et dquivalents de liquiditdss présentent un solde net de 1.382.333 Dimars au 31 Décembre

2012 contre 187,250 Dinars au 31 Décemnbre 2011, soit une augmentation de 1,195,083 Dinars, Cette rubrigque se
detaille ains :

Deésignathon Mdontants 2012 Plontants 20
Chéques i encalsser 2974 2874
Caisee — dépenses 21 51
Amen Bank, Place Pasteur 910493 33 476
BTL 1338 1 506
ATTUARI compte en doliars 7619 7619
ATTUARI Bank 1163563 112 481
ATTUARI Bank, compte spibcial 428718 4
ATTIVARI compte GBF 4 2185
BH 2033 254953
578 agence SOLIMAR 5781 -
Effets & I'encaissement b25 839

TOTAL 13E2 333 187 250

b2



HOTE 12 = CAPITAUX PROPRES

Résultat de
Désignation Capital '"'“‘:’m;“::‘““ dﬁ::‘::i::f::'t "::::;:::‘ Bénéfices rélnvestis l::::::: . Total
affecter)
Solde aw 31712/2011 0D, 000 56879 -367.214 1.000, 000 1026225 5.715.89%0
Affectation du résultat 2011 +659.011 +367.214 ~1.026,215 -
Subvention d' investissement +191.038 - +151.0358
Augmentation du capital 2 000,000 = 1000, 000 = 1. 000,000
Résultat de Vexercice 2012 284,110 +500, 000 +1.499.418 +1. 083,528
Solde au 31/12/2012 &, 000, 000 198,038 1,000,000 S0, 000 1459418 0,500,456

Par décisian de I'AG.E du 26 Décembre 2012, il a v décidé de procdder & une augmentation du capital pour un mantant de 1.000.000 Dinars en numdraire,

Cette augmentaiion spuscrite en 2012 et libérée en Janvier 2013,




MNOTE 13- EMPRUNTS @

Cette rubrique présente un solde de 387.704 Dinars au 31 Décembwe 2012 contre 2.069.528 Dimars au 31

Décembre 2011, soan wne dimminution de 1681824 Dinars. Elle 2o dévaille cormme suet @

Désignation Valeyr d'origine Maontants 2013

Crédit Amen Bank [T ans) T 200 &30 - 1285711

Crédit Attijari Bank (Sans) 2 500 600 242 394 T83 817

Crédit leasing 270630 145 310 -
TOTAL 5 970 Goo ART 704 1069 538

MOTE 14- CREDIT FOURMISSEUR A MOYEMN TERME ;
Le solde de ce compte s"ééve gu 31 Décembre 2012 & 2,754,427 Dinars contre £,330.199 Binars au 31 Décembre
2011 et correspond au orédit fourndsseur Tetra-pak.

NOTE 15- FOURMISSEURS ET COMPTES RATTACHES ;

La rubrigue =Faurnisseurs et comptes rattachése présente un solde de 4.646.600 Dinars au 31 Décembee
2013 contre 3.041.834 Dinars au 31 Décembre 2011 et se détaille comme suit :
Désignation Mot Montants 2012 Montants 2011
Fournisseurs Fowrnissewss, 131 3162 308 2395400
effess a payer 9833 015 538550
Fournisseurs, Faclunes non parvenues SO0 277 107 884
TOTAL 4 6436 600 3 041 f34

{13.1) : Le compte s Fournisseurss o détadle comme suit

Désignation Montants 2012 Mantants 2011
Fournisseurs d'esploitation locaus 2 126644 1711576
Fournisseurs desplaitation &trangers 699 737 623064
Fournisseurs d'immobilisaticns 235027 B0 7E0

ToTAL 3162308 2 395 400

MNOTE 16- AUTRES PASSIFS COURANTS !

Les ehutres passifs courantss présentent un solde de 2.285.958 Dinars au 31 Décermbre 2012 contre

1,966,465 Dinars au 31 Décembre 2011, soit une augmentation de 319,493 Dinars, ll5 s détaillent comme suit :
Diignation Mantants 2012 Mantants 2011
Clignl avances 1 acomples 323 925 17 004
Clients RRR 3 accorder ef autres avoirs 572516 424 361
Personnel opposition CHSS 845 477
Persennel charges b payer 517 164 415 724
LSS 172920 149001
TVA & payer 5398 100
TVA collectée - 936
Etat, impdts g1 taxes 952 3885
Etat, retenues sur saliines 37204 27 560
Etat, retenues sur marchés 411 208 257 753
Drgit de consommation a payer 101 085 81 435
Charges a payer 132 665 585 595
CAVIS - 2645

ToTaL 2 285 958 1 966 465

MHOTE 17- CONCOURS BAMCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINAMNCIERS :
Le solde de cette rubrigue s'éléve 3 2.321.695 Dinars au 31 Décembre 2002 contre 2.915.921 Dinars au 31
Décembre 2011, Il 2e dézaille comme suit :

Drisignation Montants 2012 Montants 2011
Echéances bancaires & maoins d'unan 1827134 1582962
Echéances Leasing & mofns d'un an 47711 -
Attijari bank - 1329896
bdobilization des créances 443 567 -
Arrven Bank compte spécial 3583 3063

TOTAL Z 321 695 2515521



NOTE 18- PRODUNTS D'EXPLOITATION :
ales produits d'exploitations s'élévent 3 33,873,624 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 27,471,485 Dinars au 31
Décembre 2011, enregistrant ainsf une augmentation de 6.402.139 Dinars. lis se détalllent camme sult @

Diécigriation Montamts 2012 hMontants 2011
Ventes de produaits finis 28 333 942 23503 892
Sous traitance SNB 5 355 880 are9H
Ventes diverses 371 062 168 152
Transport sur ventes 198 768 131059
Remises ot ristournes accordées -471 055 -4 261
Quote part des subventions dinvestissement 25816 .
Reprice sur provisions 9211 12674

roraL 33873624 27 a7l 485

MOTE 19- ACHATS DES MATIERES ET MARCHAMNDISES CONSOMMES :
Lis whchats des matienses o marchandises consammaése s'ddvent, au 31 Décembee 20172 5 18.357.717 Dinars &}
se gidtaillent comme sust :

Deésignation Montants 2012 Montants 2011
Achats matidres premiéres et fournitures locales 3990122 3038215
Achats matibres premibres &1 foumitures étrangénes B 733 36 5 669 000
Achats emballages 7801351 B 418 767
Achats pikces b rechange B0 571 445007
Achats autres approvisionnements 8050 =
Achats predults de nettoyvage IBer2 22 830
Achats matériefs consommabiles locales 160971 52191
Achats petit outillage &4 632 43 786
Wariation des stodks 1074 178 =1 274 663
RRRS Achats -6130 -103 630

ToTAat 1B 357 717 1433] 458

MOTE 20- ACHATS DXAFPROVISIONNEMENTS CONSOMMES :
Les whchats d'approvisionnements consomméss o'élévent, au 31 Dédcambee 2012 3 698.304 Dinars cantre 637.039

Dinars 3u 31 Décembee 2000, 12 26 détmilent oarmme Suit 2

Désignation Montants 2002 Montants 2011
Electricité &f gax B55 708 B0V 430
Fournitures de bureau 13 395 8036
Gasoil 27067 20578
Autres 2334 &5

ToTAL 638 304 637 039

MOTE 21- CHARGES DU PERSONMEL :
Les wCharges du personnels s'éldvent, au 31 Décembre 2012, 5 3.194%9.630 Dinars contre 2933 888 Dinars au 31
Décembre 2011, Elles se détaillent comme suit :

Bésignation Mantants 3012 Maontants 2011
Salaires 2578753 2427 157
Charges sociales patronales I8 198 366 9656
Autres charges du personnel 188 639 139 765
ToTAL 3 149630 2933 8RR

MOTE 22- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX FROVISIONS ;

ales dotations aux amortissements ef aux provisionss $'Elévent 3 2,242,262 Dinars au 31 Décembee 2012, contre
1.951.662 Dinars au 31 Décembre 2011,

Le détail de cette rubrique e présente comme S ;

Désignation Montants 2013 Montants 2011
Dotation awx provisicns pour risgaees et charges 337 586 153 GO0
Dotation aux provisions pour dépréciation des titres de partécipation PPA 235 000 00 GO0
Datation aux provisions J reprise des comptes cients - 148 &640
Dotation aux prosisions / regrise sur immaobilisations corponelles - -12 673
Datation aux provisions J reprise sur stocks 275 841 0211
Dotation awx amortissements des immobilisations inconpore les 30 (W2 21417
Dotation awx amortissements des immobilisations corporelles 1363 773 932 047
TaraL 2242 262 1951 662



NOTE 23- AUTRES CHARGES DYEXPLOITATION :
Les ¢ Autres charges d'eaploitations s'édvent au 31 Décemnbre 2012 5 5.980.508 Dinars contre 4,999,446 Dinars
aw 31 Décembee 2011, encegistrant ainsd une augmentation de 981.062 Dinars e se détalllent comme suit =

Désignatian MMantants 2012 Mantants 2011
Sous -fraitance 1326910 1328378
Rémundrations d'intermiédiaires et hanoraires 140989 F1134
Publicités et publications 2281 827 2 046 585
Frais de transport sur achats a7 327 S2073
Frais de transpart sur ventes 7448 215
Frads de gestion assurance 11554 6958
Deplacements ¢t missions 183 217 261 981
Frais postaws et de télécommunication L3918 43 845
Senices bancalres et assimilés 16 149 L3041
Frais sur effets 16 358 22419
Charges diverses ardinaires 519 060 309321
TFP et FOPROLDS 49 542 48031
Auitres charges 77 -
TCL &1 aulres taxes YO 1T 839
Draits d'enregistrement S 100 g ex
Taxes sur les véhicubes 7033 5485
Autres droits 13233 618
Redevances sur concessions de margues 6294931 158810
Locations de hiens 282 701 152818
Entretiens &1 réparations 126 459 133004
Primis  assurances B2 457 30 BbG
Etudes recherches et divers senvices extérieurs 6R912 2T 105
Dons et subventions 2 B8O 9 000
Armendes et pénalinés 130 1200
ToTat 2380 508 2999 436

NOTE 24- CHARGES FINANCIERES NETTES :
Les eCharges Financiéres Nettess <'élévent au 31 Décembre 3012 & 142,513 Dinars contre 342.057 Dinars au 21
Décembre 2011 enregistrant aing une diminution de 199,584 Dinars ¢ ¢ détaillent comme suit ;

Désignation Montants 2013 Montants 3011
intéréts des emprunts bancaiees 117 436 201 859
Intéréls sur comples courants 31 Wie 42 de¥
Pertes de change 59497 119 564
Gainag de change 66 136 -21 833

TOTAL 142513 2421057

NOTE 25- AUTRES GAINS ORDINAIRES :
Les wAutres gaing ordinairess S@ivent au 31 Décembre 2012 5 102,060 Dinars et se détaillent comme suit

Désignation Montants 2012 Montants 2011
Ristousmes TFP 14 409 10500
Froduits FPA BE 651 =

TOoTAL 103 060 10 500

MOTE 26- ENGAGEMENTS HORS BILAN :

Les engagements hors bilan s"#évent au 31 Décembere 2012 2 102,789 Dinars et se détaillent comme swit :
= Cawtion auprés d'Attjar] Bank : 72500 Dinars
= Admission temporaire au 31/12/2012 + 30,289 Dinars

MOTE 27- INFORMATIONS 5UR LES PARTIES LIEES :
Les opérations réalisées avec les parties lides se présentent comme suit @

Maontants de |a transaction

Parties liées Nature de 1a transaction bi
FPrissident Directeur Géndral Salaires 280,000
Bous-trailance 147479
e Charges commures 150,530
Ventes produits divers 181.668
Facturation fransport bus 34,082
LMW Sows-traitance 579,386
Imrmokdidres MEDDER Location bitiment adminigtragif 135,631
SOCOGES Ventes 24,960,573
COLLAIT.FRAIS Transport lait B5.034




Tobleau des Provisions Au 31/12/2012

Provisions ou Datationfreprise Provisians
Rulrgves Leighicle 31/12/2011 2012 31/12/2012
Prowision pour risques = Ripgues &f chorges 147 586
it ‘
ef charges - Indemnité de déport & la retraite 737,418 190.000 e
Prowi dié atien des i |
son pour deprdcation destresde. | o ur o i diétenticn des tives PPA 1,500,600 235,000 1,735.000
participation
Provision pour Créances Provision sur eréances anbérieures Q38083 - 938943
Provision pour dépréciation des
Immobilizations Afustement de lo valeur de o provision £3.734 = 53.734
corporelies
. H.211
Prowision sur stock LStock matidres premidnes arii 376 841 275841
TOTAL 3.230 306 g3 216 4.078.522

67y
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Tunis, le 5 Avril 2013

Aleselgmmes of Messieurs les aclionnaires
D I Société des Boissons du Cap-Bon
w S S

Mesdames ef Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre Assemblée
Générale, nous vous présentons

- Notre rmapport sur les &ots financiers, relatifs & Pexercice clos le 31
décembre 2012, ot

- Les virifications spécifiques et informations prévaes par la loi.

Rappart sur les clals financicrs

Nous avons effectué Faudit des états financiers de la 5.8.C., joints au présent
rapport o comprenant le bilan au 31 décembre 2o12, ainsi que 'éat de
resultat et le tableaw des flux de tedsorerie pour Vexerciee clas & cotte date of
un résumé des principales méthodes comptables ot dautres notes
cxplicatives, Ces ¢tate financiers font ressortic des capitaux propres de
§.590.456 Dinnrs v compris le béndfice net de Pexerciee s'@evant &
2.083.528 Dinars.

Responsabilité de la dipection pour les &ats financiers

La direction est responsable de Pétablissement ot de la présentation sincéne
de ces états financiers, conformément au Systéme Comptable des Entreprizes
en Tuniste ainst que dun controle interne quelle juge nécessaine pour
permettre Pétablissement d'élats financiers ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de froudes ou pésultent d'erpeurs,

Responsabilité du commissaine aux comples

Les éats financiers ont &é arrétés par votre Consell d'Administration. Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces Mats financiers sur la base
de notre audit.

Mons avons offectué notre audit selon les normes internationales d'andit, Ces
normes reguierent de notre part de nows conformer aux régles d'éthique ot de
planifier ¢t de réalizer Vaudit pour obbenir une assurance risonnable gue les
etats financiers e comportent pas d anomalies signifieatives,

Un audit implique la mise en ceuvee de procédures en vue de recueillir des
elimients probantzs concernant les montants of lex informations fournis dans
les ¢iats finonciers. Le choix des procédures relive du jugement de Fowditeur,



de méme que 'évaluation des risques que les &tats financiers comportent des
anomalies significatives, que colles-ci proviennent de frawdes on résultent
d'erreurs. En procédant & cette dvaluation, Uaunditeur prend en compte le
contrile interne en vigueur dans Pentité relatil 4 D'établissement ot 4 la
présentation sincére des éats fnanciers afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance.

Un awdit comporte également Vappréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues ot le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que Pappréciation de la
prisentation de ensemble des états financiers.

Mous cstimons que les Géments probants recucillis ont suffisants ot
appropriés pour fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers ol sincéres el
donnent, dans tous leurs aspects significatilfs, une image Gdéle de
la situation Onanciere de la socicte des Boissons du Cap Bon au
31 décembre 2012, ainsi que sa performance financiére et ses Mux
de trésorerie pour exercice clos i celte date, conformément au
Systéme Complable des Entreprises en Tunisie.

Vérifications Spécifiques of Informations prévaes par la lod

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession,
aux vérifications spéeifiques prévaes par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations & formuler
sur la sincérité et la concordance, avec les états financiers annuels, des
informations fournies dans le rapport du Conseil d'Administration sur la
gestion de 'exercice 2012 et dans les documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiére et les &ats financiers annuels.

Le Commissaire aux Comples

INMF-ALTHT
Maohamed DALY
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Tunis, le 5 Avril 2013

Mesdames et Messicurs les aclionnaires
e la Société des Boissons du Cap-Bon
T L

Mesdemes of Messteurs les aetionmaires,

En application de I"article 200 et suivants et 'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nows vous communigquons nodre rapport sur les conventions
reglementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales
d'auterisation et dapprobation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les &ats financiers. I ne nous appartient
pas, de rechercher lexistence fventuclle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont &ié
données et celles obtenues an travers de nes procédures d'audit, leurs
camctéristiques ot modalités essentielles, sans aveir 4 nous prononcer sur
leur utilité et leur bien fondé. 11 vous appartient d'apprécier Vintérét qui
sattachait & la conclusion de ces conventions of la réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation.

1. Conventions el opéralions conclues au cours de
Fexercioe:

Votre Consell d'Administrmation nous o tenus informés des conventions
suivantes ;

. La SBC a pecorde une ristonrme & lo SOCOGES au titee des ventes
effectuées au ecours de lexercice 2012 pour un  montant  de
485,183 Dinars hors taxes,

= La CLC a facturé & ln SBC les frais relatifs :

* Aux  charges  communes  (éléctricité,  entrelicn,
telécommunication...) pour un montant de 150.530 Dinars.

+ A linstallation de la machine Tetra-pack (AzFlex) pour un montant de
122,702 Dinars,

« La SBC a facturé & la CLC la quote part revenant & cette derniére au niveau
de l'exploitation du bus pour un montant de 34.292 Dinars.

frmis

- La SBC a contracté un crédit leasing auprés de Hannibal Lease pour un
montant de 270000 Dinars hors baxes,



2, Conventions ef opérations conclues durant les exercices
ardérienrs el dont UVexécution s'est poursuivie en 2012 :

L'extemtion des conventions suivantes, conclues pu cours des exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de lexercice elos le 31 Décembre 2012,

Elles concernemt :

-Un emprunt contracké par la SBC auprés de U'Amen Bank pour
= 200,000 DNnars,

= Un emprunt contracté par la SBC auprés d'Attijari Bank pour un montant
de 2,500,000 Dinars,

- Un contrat de location conclu entre la SBC ¢t la société Immobilicre
MEDDER. Le montant du lover supporté par la SBC auw titre de 2012 £'éive
A125.631 Dinars.

3- Rémunération des divigeanis

La rémunération nette of les avantages percus en 2002 par le Président
Directeur Géneral s'élévent & 280.000 Dinars. Cette rémundération est
fixie par décision du conseil d'administration.

PPar ailleurs, en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux
mont pas révelé Pexistence d’autres conventions saufl des opérations
normales ¢t courantes intervenues entre la SBC, ln SOCOGES, la CLC, I
CLN et la ColaitFrais. Ces opérations ont trait & des transactions normales
ot courantes nécessaires 4 [a réalisation de Fobjet social,

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis daveune autre
convention conclue au cours de Vexerciee et visée & Varticle 2oo et suivants
et a larticle 475 du eode des sociétés commoerciales,

Le Commprissaire aux Comples

DDE-AUDIT
Maohamed DALY

|



1.5, RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCIETE "STIAL™

1.5.1. ROnSE:GNIMINTS DI CARACTIALD GIMERAL SUR LA SOCIETI

Dénomination secale ;

Socidpt Tunisenne des industries Alimentaires 54 = STIAL=

Siége social ; Krn 1, Route de benzel Bouzella- Saliman, Tunisie

Teléghane + 21672 108 244

Fax +216 71 391 499

Forme de la Socidté Socidlé anonyme,

Légistation particuliéne applicable La soceEté est réghe par be code des incitathons aus
investissements

Date de constitution 01 bdars 1978

Durée de vie 99 ans

Objet social @ [article 4 des statuts) La fabrication ef la vente de yaowrts ef autres dérivés de
produits laitiers.

Humiére Registre de Cammerce B1134311547

Exercice social Du 01/01 auw 31712 de chaque année

Hationaline Tunisignne

Capital socal 27 625 000 DT divisé en 2 135 000 actions de nominal de
13 dinars entiérement Hbdrées

batricube fiscal 9546W/AM/00D

Reégime fiscal Direit Commun

Lieu de consuitation des documenis de la societé

Sidge sociale die la société t Km 1, Rowte de Menzel
Bourelfa- Saliman, Tunisie

1.5.2. STAUCTURE 04 CAPITAL au 30,/01/2014

Actionnaires Mombre d'actions Capital actuel en DT En %

Délice Holding 913957 11 281 441 43,080
Compagnie Gervais Danane 1062 500 13 812 500 50,09
Mr. KEamel MEDDEB 148 537 1930981 T.0%
Autres actionnaires & 74 0,05
Tatal 2 125 000 27 625 000 100,00%
1,53, OaGanes 0 DIRECTION ET OF CONTROLE Av 30/01,/2014

1.5.3.1. ORGANE DE DIRCCTION

La société est gérée par un conseil d'administration composé des membres suivants :

Adminlstrateur Crualité Représentant Mandat

kir. Mohamed MEDDER Prézident du consei 2011=2013
Groupe Gervais Danone Mermbre Ir. Stanislas de Gramont 2011 - 2013

Mr. Kamel MEDDEB Membee Bdr. Bdohamed MEDDER 2011 - 2013
Mme Catherine Lewko Membre 2011 = 2013

La Direction de la sochété STIAL est assurée par @

= Mr Mohamed Meddeb en sa qualité de président dirgcteur géndral
- Mr Henri de 'Epine en sa qualité de directeur géndéral adjoint,

1.5.3.2. OnrGaME DE CONTROLE

Le commissariat aux comptes de la STIAL est assuréd par @

= Les cabinets DOF Audit représenté par Mr Mohamed Daly pour une durée de trais années finlssant avec
la tenwe de FAGD qui aura 3 statuer sur Mexercice 2013,

- Consell Audit Formation [membre de Pwl) nommeé comme nouveay co-commissaire aux comples pour
une durde de 3 ans et ce en remplacernent du cabinet ECC mazars 3 partir de Fannée 2011,

T2



1.5.4, Cuirrars cues au 31/12/2012
Le tableau cl-dessous foumit un résumé de la performance financlére historique de la société "STIAL™,

En mille dinars 2010 2011 2012 TCANTE
Revenus 172 481 1495 157 231302 15.8%
Autres produits d'exploitation 532 568 1574 29.5%
Total des produits d'exploitation 173414 195 725 23T ETE 15 9%
Wariation des stocks des produits finds et des 64 -143 7 5685
ENCours

Total de la production 173 477 195 583 232 883 15,9%
Achats de marchandises consommeés 95646 109209 127302 14.68%
Achats "Ipprovisionnements Consommes B 450 7050 £211 12.E%
Marge brute 0381 T8 3249 57 311 17,6%
Charges de personnel 10649 13121 13918 14.3%
Autres charges d'exploitation 19859 19276 24 7b4 11,65
Excédent Brut d'exploitation 39 452 46 927 5B B2E 21.3%
Dotations aux amoriissements el provisions 10108 975 14 142 18,3%
Résultat d'exploitation 29744 37153 44 487 223N
Charges financiéres neties 149 48 583 97 8%
Produits financiers 270 250 210 -11.8%
Autfes gains ardinaires 2353 GE% 2511 3.3%
Autes pertes ardinaires 1639 2006 10.6%
Résultat des activités ordinaires avant impdt 30579 38073 44 619 20.8%
Impot sur bes sociétés 9571 11973 14101 21,4%
Résultat net de exercice 21008 26100 30518 20,5%
Effet des modifications comptables T8O B0 =100,0%
Résuitat aprés modifications comptables 0738 25 500 30518 12.5%

1.5.5. ETATS FINANCIERS ARRETES au 31123012



Biam

ACTIFS

ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés

Immobilisations incorporelles
Mains ; amortissements

Immabilisations corparelies
Maing | amartissements

Immobilisations FinanclEres
Moins @ Provisions

Total ifs nan rants
ACTIFS COURANTS
Stocks

hdolns ; Frovisions

Qients &t comptes rattadhis

Aurtres actifs couranis
haing : Previdians

Liquidités et equivalents de liguidit és

Total n

Total des actifs

BILAM
Arrité au 31 décembre
(Exprimeé &n Dinar Tunksizn)

Noates

2013

1856 392
13282275
274117
127 608 959
63584 106
58024 7ol
619 628

619 628

13 879 632
213860
11 750958

13 148 585

3761516

471000

3230516

14 364 512

47 554 571

106 773 079

2011

1340 164
+1147937
692 227

108 760 954
-63 141 952
45 619 002
24744971

-1 857 2a0
617 731

45 928 960

o354 231
835 674
BS58 557
17 564 419
6317 352
=139 390
6177 952
8462 781

20763 112

SrEierd

L]



CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

CAPITALX PROPRES

Capital social
Réserves Légales

Autres capitaus propres
Madifications compiables
Réaultats repories

Total des capitaux propres avant

Ita Fexercice

Résultat de lexercioe

BILAM
Arrité au 31 décembre
(Exprime &n Dinar Tunisien]

Jotal Jes capitayx propres gvant gifectgtion 8

PASSIFS
Passifs non courants
Provisions paur nsques 1 l:hi.'ll'EH

Emprunts
Jotal des passifs non courants

Fassifs courants

Fournsseurs ¢1 comptes rattachés
Autres passits courants

Total des passifs

10
11

2012

27 625000
3243 708

207 176

30517 847

£1590 731

6344930
226 559

24 368 626
12 238 893

as 1

2011

27 625000
3243 708

823
-500 000

207 137

30476 668

26 100039

26376 707

4 369 930

15611983
11134059

A8 746043

31 1154972

7632673

75



ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT
Pour I"exercice clos au 31 décembre
{Exprime® &n Dinar Tunksien)
Motes

FPRODUITS D'EXPLOITATION
Rewénars 12
Autres produits d'expdoitation 13
Total des produits d'exploitation
CHARGES D'EXPLOITATION
Variation des stocks des produits finis
Achats de matiéres consommés 13
Achats d approvisionnements Consommes 15
Charges de personnel 16
Dotations aux Jmoriisements €1 Jux provsons 1y
Auires charges d'exploitation 18
Total des cha d'exploitation
Riésultat dexploitation
Charges financikris nettes 13
Froduits de placement
Autres gains ardinaires 20
Autres pertes ordinaires 21

Risultat des activités ordinaires avant impdt
Impedt sur e societis
Résultat net de I"exercice

hodificanans comprables
Résultat net de Nexercice aprés modifications comptables

2012

231 301 888
1574005
232 875 893

7adl

127 362 253
8210 551
13918 367
14 141 524
24 763 B35
188 389 089

44 436 304
583 366
210 248

2511191

2 006 2hE
44 618 605

14100 TR

30 517 §AT

517847

2011

195 157 Q45
567 980
195 725 425

-142 750
<105 208 784
-7 Qi g4y
=13 120 739
9 774 658
“18 275 931
158572 719

371152 F06

48 a89
ED AR
GEE 568

g 072 EOT

= V1972858

26 100 039
500 000
23300039

i



ETAT DE FLUX DE TRESORERIE

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
Pour Pexercice clos au 31 décembre

(Exprimeé en Dinar Tunisien)

2012 2011
Flux diz krésarerie liés 3 Mexploitation
Résultat net 30 517 847 26 100039
Ajustements pour
*Amoartissements &1 provisions 14 141524 9774 658
* Quote- part des subventions d'investissements . 823 =74 B45
*Plus @t maing value sur cessdans - 1828 457 =104 208
*Transhiert de charge . 120000 =120 000
Variations des
*Lrocks = 4 485 400 =514 746
* Créances clients - 584 166 2043941
® Autres actifs courants 2 555 8§36 -3 580511
*Fournisseurs el autres passils couranis 11861477 3413 680
Flux de trésonerie provenant de explaitation 52 057 798 36937 218
Flux de trésorerie liés aux activités diinvestissement
Décaissements affectés & 'acquisition des immaobilisations corporelies & - 20 706 559 =15 768 547
imoarporelles
Encarssements provenant de la cession des immobilisatons corporelles & 96 824 4% 674
incarpanelles
Décaissements affectés & l'acquisition des immobilisations financiéres . =184 825
Flux die triésorerie offectés aux activitds d investissement = 20609 TS =15 904 698
Flux de trésonerie liés aux activités de financement
Distribution de dividendes « 25500000 20187 300
Remboursement d'emprunt =5 290
Flux de trésorerie affectiés sux sctivites de financement - 25545292 -20 187 500
Wariation de trésore e S90L 73l 845 020
Trisarerie au début de Fexerdce 8462 781 TEL7 761
Trésarerie & la chiture de Fexerdoe 14364 512 8462 TEL

i



HOTES AUX ETATS FINANCIERS
I- Priésentation de la Sodénd

La société « STIAL DELICE & DAMOME » est une sociéte anonyme au capital de 27,625,000 Dinars détenus
a 50% par la famllle MEDDER ot 50% par le groupe DANOGNE depuis le 04 décembre de 1957,

L'obpet social de (2 socidé consiswe en la fabrication et la vente des preduits Laitiers witra-frais,

It= Les faits margquants de Fexercion
LUexercioe 2002 a &b caractérise par le fait suivant :
= L'octred d'une ristourmne commerciale & la « S0006GES » d'en montant de 4.766.572 Dinars an titre des.
achats quee cette derndéne a effectués auprés de [a STIAL
I Principes, Riegles et mithodes Comptables

Les éfats financlers de lexercice 2012 sont arrétés conformément aux princdpes comptables
généralement admis en Tunisie. Les conventions générales ont été appliquées par la 5TIAL dans le
respect du princpe de prudence, conformément aux hypothéses de base sous-jacentes sulvantes :

= Continuité de "exploitation.
=  Comptabélité dengagement.
= etauxrégles pénérales d'établissement et de présentation des états Binanciers,
Ly zociétd a apté pour la présentation de se: &tats financiers selon le modéle avtarize

conformibment a la norme Wenisienne numiéno 1.
- IMRBOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS

Les immobilisations acquises auprés des tiers sont complabilisées a leur colt d'acquisition hors taxes
récupérables, celles produites par [a société sont comptabilisées a leur codt de production,

Les immobilisations sont amarties lindairement - e Principaus TauE réténus Sont Ceux prévus par
Farréte du hlinistére des finances du 16 lanvier 1990 ;

Constructions b
blatériel et owtiflage industriel 10%:
Matériel de transport 0
Equipements de bureau 105
Matériel Informatique 15%

Par ailleurs, la 5TIAL posséde des frigos destinéds aux clients. Ce matériel 3 &1é amorti sur une durée de 3
ans et de méme pour [e4 grosses réparations.
Ve STOCKS:

Les emballages non récupérables, matiéres consommables, pitces de rechange &t vétements de travail ont
et dvalués selon la méthode du colit moyen pondéré,

Les stocks de produits finis et de matiéres premidres sont évalués au codt standard déterming au
début de chague année, ascune estimation du colt de preduction n'est disponible.
V1- CREANCES ET DETTES

Les crdances ot les dettes sont évaludes 5 leur valeur nominale,

Les apérations libellées en monnaies étrangdres sont converties en Dinars Tunisien a la date de réalisation
selon e tawy de change en wigueur 3 cette date,

Les eréances ot les dettes libellées en monnaies éirangéres sont rédvaludes au taux de change de la date
die cloture,
Vil Motes aux états financiers

Les immobilisations incorporelles de la société totalisent au 31 décembne 2012 un salde net de 574117
DT contre 92,227 DT au 31 décembre 2011, enregisteant Jins une variation & 13 baisse de 118,110 DT,



Elles s"analysent comme suit :

Désignation
Logiciels
immobilisations incorporelles en oours
Total Brut
Amortigiements

Total Net
Hote N* 2 : Immobilisations corporelles

31/12/2012 31/12/2011
1490000 1367 808
b6 322 472 356
1856 392 1840164
1282 275 =1 147937
a4 117 633 237

Les immobBisations corporelles de la socété totalisent au 31 décembre 2012 un solde net de
58,004,763 DT contre 45,619,002 DT au 31 décembre 2011, enregistrant Jinsi une variation 3 |3 hausse

de 12,405,761 OT.
Elles s"analysent comme st

Désignation
Terraine

Constructions

Installations technigues, matérie] of
outidlage ndustriel

Matériel de transport

Installations géndrales, agencements &
aménagements divers

Equipements de bureau et maténiel
infermatique

Marériel d'emballage

Frigas

Immuohbilisations en cours

Total Brut

Amorticiements & provisdions

Iotol Net

31/12/2012 31/12/2011
3 818 266 3092 813
14 808 312 9717 748
78317 612 65038473
3 468 442 2935 645
13111 442 13 765 595
4563071 4182132
3955 395 2919079
1117 665 969 748
4331096 6138722
127 602 959 108 760 954
69 584 196 - 53141 952
28024 753 45 619 002

L tableau des mouvements des immoakbilisations corparelies et incorperelles relatif b Mexercioe 2013 en

priésentt au niveauw de Fannexe 1,

Les Immokilisations financiéres nettes totalisent 619.628 OT au 31 décembre 2002 contre 617.731 DT
au 31 décembre 2011, encegistrant une variation a la hausse de 1,897 DT, Elles se détaillent comme sait

Désignation

Titres de participation 8BTS
Dépdts et cautionnements
Titres de participation FOD

Tota! Brut
Pravisions

Totol Net
Note N* 4 - Stocks

31/12/2012
20000

493 359
106 269
§128638

6§19 628

31/12/2011
20 000

474 971
1980 000

ad74 27
- 1857 240

B1F 731

Les stocks nets de la société s'élévent au 31 décembre 2002 3 11.750.958 DT contre 8.558.557 DT au 31
décambre 20171, soft une variation & 13 hausge de 3.192 401 DT. lis se détaillent comme suit

Désignation
Matiéres premitres
Figces de rechange
Emballages

0/12/2012

d4233 24%
5 006 054
4364 854

31/12/2011
1874 771

3976 082
3 366 024



Praduits finis 160 036 Er 23y

Matiéres consommables B 7859 T0 304
Fouraitures cansammables 20 646 19 743
Total 13875 632 8394 231
Pravizians - 212E 674 - B35 674
Total Net 11 750 958 8558557

Maote N* 5 = Clients ot comptes rattachés

Le solde de la mabrigue Clients et comples ratfachés a enregisted une variation a la hausse entre 2011 et
2012 d'un montant de 534,166 DT et ce, en passant de 17.564.419 DT au 31 décembre 2011 a
18,148.585 DT au 31 décembre 2012 et se détaille comme suit:

Désignation 31/12/2012 31/12/2011
S0.C0.GES 18 148 585 17 564 419
Total A8 148 585 17 564413
Note N° 6 : Autres actifs courants

Les autres actifs courants $éldvent au 31 décembre 2012 & 3.290516 DT contre §.177.962 DT au 31
décembre 2001, soit une variation a [a baisse de 2887446 DT. lls se détafllent comme suit -

Deésigoation 21122012 21/12/2011
Frét b court Terme 1002 080 T2
Fournisseurs, avances sur commandes 1300857 4045 829
CLE G2 103 113 865
LAIKD 27347 245021
5B 48 415 36 190
Produits & recevair 113 710 19 637
Charges constatées d'avance 3B BEE 537 352
Prits et avances au personnel 194 612 181 992
Débieurs divers 263 6E4 F33 093
Froduits constatés davance - 132 048
Tatal 3761516 6317352

Pravisians . 471000 = 139 350

AR e 3290516 6177962

Hote N° 7 ; Liguidités et dquivabents de lguidités

Les Hoguidinés et équivalents de liquidités s'élévent au 31 décembre 2012 & 14,364.512 DT contre
B.A62.781 DT au 31 décembre 2011, soit une variation & la hausse de 5,901.731 DT, Eles se détailent
COMMHE St ;

Dussigaation 314 iz 3 11
Banques B 759835 5 456 781
Chibquis & encaisser 98 677 -
Valeurs mobilléres de placement 5 SO0 000 -
Régie d'avances et accriditifs i 000 6000

Total 14 364512 8462 781
Note N8 CAPITAUX PROPRES

Les capitaus propres avant affectation du résultat de Vexercice de (3 société S'élévent au 31 décembre
2012 & GLS93.731 OT contre S6.576.707 DT au 31 décembre 2011, <oit une variation 2 1o hausse de
5.017.024 DT, Le tableau de variation des capitaus prapres sé présente oomme suit §

[Capital Social] Réserves | Résultats | Effetsdes | Subvention | Resultat de |

Tatal




Légales

Reportés

modifications
oomptables

d'investisse-
et

I'exercice

Solde auw
3172011

27 625000

3243 708

207137

-600 000

823

26100039

36576 10T

Destribution des
dividendes

= 25 500000

25 500 000

Effet des
muaodifications
camptables

=G0 (KD

E00 OO0

Affectation du
rlsultat de
Fenereice

26 100038

-6 100039

Amortissement de
la subwvention
dinvestissement

- 813

S TE]

Résultat de
exercice

30 517 847

30517 847

Solde au
311272012

27 625000

3243708

207 176

30517 Bav

61593 T3l

Nate N9 : Provitions pour risques et charjes
Le solde de cette rubrigue s'éléwve au 31 décembre 3012 5 6.342,930 DT contre 4,369.930 DT auw 31

décembre 2011, soft une variation 3 [a hausse de 1.975.000 OT. I se détaille comme sist :

Désignation
Risques divers

Frovisions pour retraites
Frovisions pour litiges

Total

Hote N"I0 ; Fourntiseyrs et comptes rattachés

/12/200e  31/12/2011
3219 930

1 2100 Oxd
50 Gd

4363230

4 534 930
1810000

& 344 330

Le solde de la rubsique = Fournisseurs et comptes rattachés » totalise au, 31 décembre 2012,
368,626 DT contre 15,611,983 DT au 31 décembre 2011, soit une vaniation 3 I3 hausse de 5756643
OT. 1l 5 détaille comme suit ;

Désignation
Fournisseurs d'exploitation
Fournisseurs d immaobilisations

Fournisseurs ' immaobilisations, Retenue de garantie

Fournisseurs d' immaobilisations, effets & payer
Fournisseurs d'explaitation, effeis i payer
Fournisseurs, factures non pansenues

Persannel, fraic i payer

Total

Hi

Les autres passifs courants totalisent, au 31 décembre 2012, 14, 738.8593 DT contre 11.134.0559 OT au

tf

Faln

eIz 32201
8 637 581
131309
394 992
21265
3937737
1230273
27044
4352635 15611233

15 256 663
2105 389
337 1Tl
161 421
3761 042
2730719
16120

31 décembre 2001, soit une vanation 3 la hausse de 3104 834 DT, lls e détaillent comme suit

o fron
Provision pour congés payés
Etat et collectivites pubdiques (1)

31/12/2012 3171272011
F18 6048 23117
& 208 7E4 o 427 0l




CHSS 692074 598537

Criditeurs divers (2) 3252802 2992 360
Charges 3 payer (3} 3752964 2 851 330
Compte d'attente 8437 16 985
Autres 5324 & 6hE
Total 14 238 833 41134053

(1] Etat et collectivitdés publigues -

L sobde du compie & Etat et collectivités publiques » s'éléve 3 6. 208. 784 Dinars au 31 Décembre 2012
et se ditaille comme suit :

Disignation 3 12
Efat, retenuwes i la source E1 bbd
Etat, TVA S payer 2752994
Etat. TFP & FOPROLOS & payer 18 500
Etat, 15 3 payer 3313439
Efat, TCL &1 autres taxes 42087
Total 6208 784
(2] Créditeurs Divers ;

Le salde de cette rubrigue se détnlle au 31 Déoembre B012, comme sut:

Désignation 31/12/2012
Assurance groupe 157 308
Créditewrs divers sociéteés du groupe 13 656
Créditeurs divers Danone 3081 748
Total 2252 802
(3] Charges a poyer

Lix salde de oette rulbrigue se ditaille, au 31 Décembre 2002, comme suit:

Désignation 31/12/2012
Charges 3 payer d'exploitation 1667335
Honaraires des expatriés 2085629
Total 3752 964

Note N” 12 ; Les rovenys

Les revenus de [a sociéné totalisent, au 31 décembre 2012, 231.301.388 DT contre 195.15%7.445 DT au
31 décembre 2001, (oit une variation J1a hausse die 36,144,443 DT,

Mote N” 13 : Autres produits d'exploitation
Les autres produits d'exploitation de la société totalisent, au 31 décembre 2012, 1.574.005 DT contre
67980 DT au 31 décembre 2011, soft une variation 3 la hawsse de 1006025 DT. Ik se détailent

COFMTIE SENE

Déxignation 31/12/2012 31/12/2011
Ventes lait frals 1219 001 302 863
Transfert des charges ¢ traitement des déchéns » 240 (O 240 (el
Wentes eréme Traiche 115 004 5117
Total 4574005 257 380

Mote N° 14 : Achats de matiéres consommess



Les achats de matidres consommees de la société s'¢lévent & 127,362,253 DT, au 31 décembre 2012,
contre 109, 208.784 DT au 31 décembre 2011, soit une variation & la hausse de 18.153.469 OT. lls se
détaillent comme st

Désignation 3 1z 311 i1
Achats de matiéres premidnes e foumitures b 2o 039 B2 772 107
Achats d "emballages 31098 14 26436677
Total 127362 253 103 208 784

Les achats dapprovisionnements consommes de [ société s'@dvent 5 82100551 OT au 31 décembre
2012 contre 7049847 DT au 31 décembre 2011, ot uné variation 3 L hausse de 1,160,704 DT. IIs s¢
détaillent comme st ;

Désignation 31/12/2012  31/12/2011

Achats de plices de rechange 2 3BT 326 20013x0

Achats de matieres consommables o1 matieres non Sockées & 73d 978 5696412

Transfert de charge — autnes cadns =911 753 =1 347 BES

Tatal 8210551 7049 847
NOTE N" 16 : Charges de personned

Les charges de personnel s'dlévent & 13.918.367 DT au 31 décembre 2012 contre 13,120,739 OT aw 31
dicembere 3011 enregistrant ainsi une varation a la hausse de 797.628 OT. Elles se détalllent comme
suif

Dt sig rerdion 31/1752012 31/12/2001
Salaires el compléments de salaires 11 635753 10 909 950
Charges sociales 1828178 1710933
Autres charges du personnel 454 436 499 816
Totel 13 918367 13120 739

Note N* 17 ; Dotations aux amortissements et aux provisions

Le solde de cemne rubrique s'éféve & 14141524 DT au 31 décembre 2012 contre 9774668 DT au 31
décembre 20171, enregisirant Jingd une varsation d [ hawsse de 4,366,856 DT, Il se détaille comme suit ©

Désignation 3faz/2012 3141272011
Amartissements des immobilisations corporelles 9509 7548 TEI2 024
Amortissements des immobHisations incarposelles 122 126 106 014
Prondsions pour dépréciation des immabilisations carporelles T70 000 £0 000
Provishons pour risquies et charges 1975 000 1299 390
Provisions pour dépréciation de stodk de pieces de rechange 1293040 220 000
Prowvisions pour dépréciation des immaobilisations financiéres = 237 240
Prenision pour diégeiciation de créances douteuses 471 000 .
Tatal 14141334 2779 668

Les autres charges d'exploitation s'élévent 5 24,763,835 DT au 31 décembre 2012 contre 19.275.931 DT
au 31 décembre 2011 enregistrant ainsi uné variation & |a housse de 5,487,904 DT, Elles se détaillent
comme suit ;

Désignation 31712720002 3174272000

Sercces extéreurs (lOcatons, CIfEtiens & neparations, FReuranoes) 34205009 2405 TI8



Redevances pour concessions

Honoraires ¢t rémunérations dintermédiaires
Publictés, études et recherches

Autres services extérieurs

Charges diverses ardinaires

TFP, FOPROLOS, TCL &1 autres droits €1 taxes
Tatgl

Mote N* 19 : Charges financiéoes nettes

3 068 890 2578516
6315 965 2321 801
9103 708 7054 815
751 734 Tad 4F1
1309 797 738 659
893 232 341131

SAre383s 12275031

Les charges financibres nettes de (3 sociétd totalisent au, 31 décembre 2002, 533,366 DT contré 48,4569
DT aw 31 décembre 20011 enregistrant aing une varialion @ [ hausse de 534,897 DT, Eles e détaillent

COEMIME SLidt:

Désignation
Pertes die change
Autres charges finandéres

Total

N* 20 -4 ins inai

31/12/2012  31/12/2011

567 555 46 156
15 811 2313
283 366 48 469

Les autres gams andinaires de (a2 sociénd totalisent au,31 décembne 2002, 2.511.191 DT contie 5228568
DT au 31 dicembre 2001, S0t ure variation 3 la hause de 1822623 DT, |15 ¢ détaillent comme Suit |

Dési .
Ristournes sur formation

Quate part sur des subventions d'investissement
Reprise des provisions sur immobilizsations
Praduits sur cession d'immobilisations

Autres produits

Total
Note N° 21 ; Autres pertes ordinaires

212272012 23/12/2011

43 636 56 851
BE23 74 pa5
1904 732 -
i FF T 104 208
464 727 a52 864

4311319 82568

Les qutres pertes ordinaires de |3 société totalisent au 31 décembee 20132, 2,006,268 Dinars contre un

solde nul au 31 décembre 2011, Elles se détalllent comme st :

Désignation

Perte sur mise en rebut de maténiel
Perte sur titres de participation
Ferte sur créances irndcouvtablbes

ALres pertes

Total
Note N 23 ; Engagements hors bilan

31/12/2002
a7 492
1873731
80 946
4099

& 006 208

Les engagements hors bilan s"élévent au 31 Décembre 2012 3 51.000 DT et se détadllent comme suit

®  Aulees cautions (Fritissa)

¢ 51.000 OT auprés d Attijari Bank

Noti N° 24 ; Informations sur bes parties lides

Partie lide Mature de la transaction Montant en DT

Compagnke Gervals Danane He-d-ﬂar!:ts accordies pour 3 068,260
concevsion de margue

-‘.‘-nmpaEnFe Gervals Danone Facturation frals des expatriés 2.019.698

SOCDGES Ristoumes accordies sur venies 4,766,572




Saciété immabillére MEDDEB

Location bureaus administratifs

L97,290

Président Directeur Général DRI A Hanta g 1.482.509
accordés
Président Directeur Général ArquISIRGIL 8 RN A necrL A 60,000
niom du FDG
Rémundrations & avanlages 87 506

Directewr Général Adjoint

accarnds




Anpexe 1 : Toblrow de variation deg immobilisobions

V.ORIGINE MOUVEMENTS V.BRUT Amorthsement VN
CESSION / REPRISE/REC
| LBELLE V.ORIGINE 2011 | ACQUIS® ANNUL | RECLAS® | W.BRUT2002 | Antéreur | ODotation 2012 LAs* CUMULE VCN 2012
LOGICIELS 1 367 BOE &5 24 569 1490 0D 1147537y 122 716 11612 1X82275 107 795
INIMOS. INCORP. - EN COLRS 33 442 51 842 56 978 118 346 118 346
ANC B ACET MM INCDRP -LPT FRS AREQIA =100937 247 976 HT 976
TOTAL INCORPOREL 1840 164 157 166 -140937 -1 1sse32 1147 937 122 726 11612 1 282275 574 117
TERRAING 092 813 725 454 IR1R 166 3 E1R 266
CONSTRUCTIONS 9717 48 1154396 | 6244960 | 14808312 4550 45 652 865 942 217 6545 327 3262 585
INSTALLATIONS TECHNIOUES 13 765 555 136 005 A% 450 =734 207 13111442 7 EBT A9T 1082 323 -3 755 835 5 093 983 BO1T ASS
MATERIEL INDUSTRIEL 65 036473 856613 | -2256361 | 14676887 | 78317612 42 452 742 6153791 -585 240 45 021 193 30 196 319
MATERIEL TRANSPORT Za315 % T30 TSR =306 951 3 AGR A42 1652 332 533073 =187 935 12487 360 1 AT1 DRY
MATERIEL INFORMATIQUE 3001 460 318 616 434 334 3764 409 1598 550 364 222 348 660 2311832 1452 577
MOBILER & MATERIEL BUREAL 1171 67 G GES =323 M0 916 320 TED b5 56 561 =344 121 713091 203 229
| EQUIPEMENTS - CAISSES RECUP, 2919 073 1234133 | 197807 3955 335 2013 658 709 605 -197 807 2 530457 1424538 |
AUT IBMMOS CORPF -REFRIG/DISTRIA G963 T4E Ay als 1117 i TIEART ITASE . 955 845 161 819
INMOS. CORPORELLES - EN COURS 6138 722 1§ 451 308 20298934 | 4331096 433109
TOTAL CORPOREL 108 760 954 22 709 480 -1 B&1 475 - 1X7 604 959 B2 440 452 9 509 798 -3 790 D61 68 169 188 59 439 771
PROV. DEPREC. - IMMOS. CORP. 632 500 770 000 47492 1415008 -1415 008
TOTAL 110 6O 118 22 BEL BB - 002 413 - 1¥ 4565 351 B4 2RG BRS 10402 524 -3 826 841 59 S84 196 58 538 ERO




1,5.5. RAPPORTS GENTRAL £T $PECLAL DU COMMERS AIRE ALK COMPTES SUR LES ETATS FINAKCHRS ARRETES AU 31/12/2012
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Tunis, be 13 Mai 2003

Mesdames of Messieurs leg aclionnaires
e la Sociétd Tunisienne des Industries Alimenfoaires 54

« STIAL 5A»

Mesdarmnes ef Messicurs fes aelionnaires,

En exécution de la mission qui nous a é0¢ confite par votre Assemblée Générale, nous
VOUES PreSentons @
= Motre mpport sur les Hats financiers, relatifs & Vexercice clos le 31 décembre
apne, el
» Lo wérifications spécifiques of informations prévises par I boi,

Rappart sur les dtats financiers

Nous avons effectud Faudit des éats fimanciers de lo STIAL SA, joints ae présent
rapport ef comprenant le bilan au 31 décembre 2012, ainsi que I'état de résultat et le
tableau des flux de trésorerie pour Pexercice clos & cette date et un résumé des
principales mEthodes comptables et dautres notes explicatives. Ces dats financiers
fant ressortir des capitanx propres de 61.593.731 Dinars v compris ¢ bEnéfios net de
lexercice s'¢levant & 30.517.847 Dinars.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de 'établissement et de la présentation sincére de ces
états financiers, conformément au Systéme Comptable des Entreprises en Tunisic
ainsi que d'un contrile interne quielle | juge néeessaire pour permettre I'établissement
d'états financiers ne comportant pas  danomalies significatives, que celles-ci
provicnnent de frudes ou résultent d'erreurs.



Responsabilite des commissaires aux comples

Les ftats financiers ont &é arrétés par volre conseil dadministration. Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre
audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit. Ces normes
requi¢rent de notre part de nous conformer aux régles d'éthique et de planifier et de
réaliser Maudit pour obtenir une assurance raisonnable que les éats financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en cuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états
financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, de méme que
I'évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
ai:igl'liI'il::d‘lli'l.'Eﬂ1 que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent derreurs, En
procédant & cette évaluation, I'auditeur prend en comple le contrdle interne en
vigueur dans I'entité relatif & I'établissement et & la présentation sineclre des éals
financiers afin de définir des proeédures d'audit appropriées en la circonstance,

Un audit comporte également Pappréciation du caractére appropric des méthodes
comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de meme que 'appréciation de la présentation de 'ensemble des éats
financiers.

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Opinion

A notre avis, les états financiers sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la société STIAL
SA au 31 décembre 2012, ainsi que 2a performance financiére et ses flux de eésorerie
pour l'exercice elos 4 cette date, conformément au Svstéme Comptable des
Entrepnses en Tunisie,

Vérifications Spécifiques el Informalions prévuaes par la lot

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spéeifiques prévuaes par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations & formuler sur la
sincérité et la concordance, aver les élats financiers annuels, des informations
fournies dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les étals financiers annuels,



Par ailleurs ot en application des dispositions de Particle 10 du déeret n®2zo01-2728
du 26 novembre 2001 relatif aux conditions d'inscription des vileurs mobilitres o
aux intermédiaires agrées pour la tenue des comptes en valours mabilidres, nous
avons procédé aux vérifications neécessaires el nous n'avons pas d'observations a
formuler sur la tenue des comples en valeurs mobilieres émises par la société STIAL
8A eu égard & la réglementation en vigueur,

Les Comnmissaires aux Comples

Consetl Auwdil Formalion nDnE-ALRIT

Aldessatar MARKHOUT Mohwmed DALY
1
A e bkl sl
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J—
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Tunis, ke 13 Mai 2013

Mesdames ef Messieurs les aclionnaires
De la Soctété Tunisienne des Industries Alimentaires SA
a STIAL SA»

Mesdames el Messieurs les actionnaires,

En application de l'article 200 ¢t suivants et l'article 475 du code des sociétés
commerciales, nous vous communiquons nolre rapport sur les conventions
réglementdes,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales
d'autorisation et d'approbation de ¢es conventions ou opérations et de leur traduction
correcte, in fine, dans les états financiers. Il ne nous appartient pas, de rechercher
lexistence dventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communicguer,
sur la base des informations qui nous ont &té données et celles obtenues au travers de
nos procédures d'andit, leurs caractéristiques et modalités essenticlles, sans avoir &
nous prononcer sur leur wtilité et leur bien fondé. Il vous appartient d'apprécier
Iintérét qui s'attachait & la conclusion de ces conventions et Ia réalisation de ecs
aptrations en vue de leur approbation.

1. Conventions of opérations conclues au cours de Uexercice:
STIAL SA a accordé a la Compagnie Gervais Danone des redevances pour
concession de marques pour un montant de 3.068.800 Dinars au titre de
l'exercice 2012,

= STIAL SA a accordé & la SOCOGES une ristourne pour un montant de
4.766.572 Dinars hors taxes au titre du chiffre & affaires réalisé en 2012,

La Compagnie Genais Danone a facturé & la STIAL les frais des expatriés pour
un montant de 2,019.608 Dinars au titre de l'année 2012,



«  La STIAL a procédé, en 2012, & Pacquisition d'un terrain objet du titne foncier
n"s567820 pour une valeur de 560,000 Dinars. Ce terrain a &0¢ insent an nom
du Président Directeur Général en attendant Ia levée du blocage administratif.

2. Convenlions of opérations conclucs durant les exercices aniéricurs ol
dont Vexéoulion s'esl poursiivic cn 20102 @

I¥ans le eacdee du conteat de lostion, conclu entre la STIAL SA ot Li sociétd
immobilitre MEDDER, le montant du lover annuel supporté par la STIAL SA

a'bhie & 2o7.200 Dinars,

«  La STIAL a procdle, en 2081, & Paequisition d'sn terman objet du Uiee foncier
N*56826.4 pour une valeur de 420.304 Dinars. Ce terrain o #¢ inscrit an nom
du Président Directeur Général en attendant I levée du blocage administratif,

3. Rémundration de la divection générale et des administrateurs de la
sociclé

Les pémunérations  cdes  dirigeants sont  finkes  par  décision du  conseil
ol il st ke,

Cos rémunerations se présentent comme suil
»  La pimunération brute et les avantages percus en 2002 par le Président
Directeur Géneml '6ldvent 1482500 Dinars.

La rémundération brute et les avantages pergus en 2002 par le Directeur
Ciéndral Adjoint s"élévent & #7500 Dinars.

= L Présicdent Direetewr Géndral el le Directeur Géndral Adjoint bénéhcient
charun d'une veiture de fonction.

Par ailleurs, en dehors dies conventions et opérations précitées, nos travaus n'ont
pas révilé lexistence dautres conventions sanfl des opérations normales et
courantes mmtervenues entre la STIAL SA, In SDCOGES, la CLC, ln SBC, la
Compagnic Fromagére et la CLN, Ces opérations ont trait & des transaclions
normales of courantes ndeessaires & la réalisation de Pobjet social.

MNous vous informons qu'il ne nous a ¢ donné avis d'aucune anlne convention
conelue au cours die Vesercice el visde aux aricles 200 ol 75 du code des socidétés
commereinles.

Lis Cormumiszaires aux Comples

Covnnsetl Aveed it Fowrread ton T AUTNT
Meolvaorred ALY
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1.6. RENSENGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCIETE "DELTA PasTc™
1.6.1. RINSESGNIMINTS DE CARMCTERL GEMERAL SUR LA SOCIITE

Dénomination seciale ;

Dwelta Plastic SARL « DP»

Sibge social : Eml, Route de Menzel Bouzelfa Soliman, Tunisie

Teélphone +216 72 2590 501

Fax =216 72 190062

Farme de |a Soddté Société & responsabilité lmitee.

Législation particuliére agplicable Dirgit cormimiun

Date die constitution ! 24 décembre 2001

Durée de vie 99 ans

Ohbjet social © [article T des statuts) - la preduction, le stockage, la commercialisation des
bouteilles et des emballages en plastique et notamment en
PEHD.
- la réalisation des actions  technologiques,
d'expérimentation et des études en vue de promouwvole fa
quialité des produits fabrigqués.

Muméra Registre de Commerce B12252002

Exercice sockal Du 01/01 auw 31/12 de chaque année

Hationalité Tunisienne

Capinal social 1 140 000 DT divisé en 11 440 parts sociales de nominal de
100 dinars entiérement libérées

batricule fiscal TIS068 NS ASG00

Régime fiscal Droit Ccommun

Lieu de consultation des documents de la sodété  Sigge sociale de la soclété 1 Kmi, Route de Menzel Bouzelfa
Soliman, Tunisie

1.6.2. STRUCTURE Ow CAMTAL av 30,/01/2014

Bcthonnaines Nombre d’actions Capital actuel en DT En %

Délice Holding 11439 1143 900 100,06

Mohamed MEDDEB 1 100 0,053

Total 11 349 1 140 000 100,045

1.6.3. Oacanes oe CirecTiON ET DE coNTROLE A 30012014
1.6.3.1. OAGANE DE MAECTION

La direction de la sociédé est assurde par M Mohamed Meddeb en qualivé de gérant, Son mandat a é0é renouvelé par
Fassemblée Géndrale Ordinaire réunie le 11 Juin 2012 pour une période de trods année prenant fin avec la tenue de
Fassemblée Générale Ordinaire qui aura d statoer suf les &tats financiers de Vexercioe 2014,

1.6.3.2. OAGANE DE CONTROLE

Le commissarial au comptes de [ société DELTA Plastic est assuré par le cabinet DOF Awdit représenté par Mr
ohamed DALY, Le mandat du commissaire aux comptes 3 &1é renouvelé par Nassemblée Géndrale Ordinaire réunie
be 11 Juin 2012 powr une durée de trols anmées [2012-2014).

1.6.4. CHirrRes cuEs au 311272012

Le tableau c-dessows fournit un pésumé de la performance financére historique de la sociéd “Delta Plastic”,
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En mille dinars 2010 2011 2012  TCAM¥
Revenus 1855 1 245 3 206 31.5%
Aurtres produits d'exploitation ] L] 4]

Total des produits d'exploitation 1855 2 245 3 20k 31,5%
Variation des stocks des produits finis ef des encours 26 & i7 -19.1%
Total de la production 1BEL 2249 3223 30,9%
Achats .u.:lmnmrrm des matidres el 265 399 574 40,6%
approvisionnements

Marge brute 1616 1851 2 699 29.2%
Charges de persannel an 581 652 32,4%
Autres charges d'explaitation 531 2ED 388 =14.5%
Excédent Brut d'exploitation 713 ] 1659 52.5%
Dotations aux amortissements ot provisions 291 315 513 32 6%
Résultat d'exploftation 422 B4 1147 B64,9%
Charges financiéres nettes 35 24 7 48, 7%
Praduits finanders B 7 k¥ 129,3%
Autres gaing ardinaires 163

Autre pertes ordinaires ]

Riésultat des activités ordinaires avant impdt 392 G5B 1 264 TG540
Irmpat sur les sociénds 4 59 410 91x4%
Résultat net de l'exercice 388 598 854 48,3%

1.6.5. ETATS FINAMCIERS ARRETES au 311272012
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BILAN DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

[MONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
Actifs Hotes 2012 2011 Capitaux propres et passifs Hotes 2012 2011
Hctifs ron couramts Copitoux progres
Immaobilications corporelbes | i 086 332 2373716| Copital social 1 144 000 W0 000
BAGInG ImMartissements ~1E20573| -1434504] Réserves légales 0141 40 218
2 156 759 939 212 | Compte spéeial diircestissement 662 736 338 213
Total des copltoux propres avant résultat de lexereice LETGEE77| 1278431
Irmmobilisations finandiéres 5 2010000 1110000 | Compre spiaal dinveitistement 137 264 3523
Autres actifs non courants 29176 29 176 | Béntfices réinvestis . 244000
Bénéfices 3 affecter 716 556 F99r3
Total des actifs non courants 4205035 | 2078 IEE | Total des capitaux propres avant affectation 10 2710697 | LETEEF7
Actifs couranis Possifs
Stocks 3 B 236 44 18 | Passifs non courants
Emprunts 11 1124 200 220091
Provisins pour rsques ef charges 200 000 08 000
Clients et comptes rattachiés 7 371635 494 241
Total des passifs non courants 1324200 327091
Autres actifs courants ] c44 030 205 496
Passifs courants
Liguidités et équivalents de liguidités g 38 1798 Fournisseurs et compres rattachés 12 144 994 140 135
Autres pasals caurants 13 575072 10 E41
Concours bancaires et autres passifs financiers 14 503011 286 697
Total des actifs courants GE2 039 751 253
Total des passifs courants 1223077 6d5 673
Total des passifs 2 547 277 452 Th4
Total des actifs 52778974 2819641 Total des capitaux propres et passifs 5277974| 2EI9E4L




ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT ARRETE AU 31 DECEMBRE 2012
[MONTANTS EXPRIMES EN DINARS)

DESIGMATION Maote 2oiz 2011

Produits d'exploitation . |
RaswiEnug 15 3306029 24 245 361

Taotal produits d'exploitation 3206029 2 245 361
Charges dexploitation
Variation des stocks de produits finis ~170138 -4 436
fchats consommes 16 £31 515 176 355
Achats dapprovisionnement consommeés 17 292 313 212649
Charges du personnel ig G651 GaEs 581 014
Datations JuK AMortissements &t JuK pravisions 19 812370 315 150
Autres charges d'explonation 20 288 069 280 303

Total charges d'exploitation 2058924 1571035
RESULTAT D'EXPLOITATION 1147085 674 326

i

Charges financiéres nettes 17 258 -23 592
Preduits des placements 31551 7199
Autnes gains ardinaires 162 526 4]
Résultat d'activités ordinaires avant impot 1263914 BST 933
gt sur bis béndfices 410 094 -55 487
Résultat net de l'exercice £53 820 598 446
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ETAT DE FLUX OF TRESORERRE

ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMERE 2012
[BACNTANTS EXPRIMES EN DINARS)

DESIGNATION 2012 2011

Flux die trésorerie llés & l'exploftation

Ratsultal net B3 820 508 446
Datations aux amortissements el aux provisiens 512370 315 150
Varfation des stocks -17 018 -4 436
variation des clients 1225586 -124 144
Yariation des autres actifs -338084| -149973
Variation des fournisseurs et autres passifs 381029 192 539
Flux de trésarerie provenant de Vexploftation 1514733 827583
Fl rie lidss a i i n

i}éca[memenu provenant de I"acguisition d'immobilisations financléres =500 000 -B00 000
Décaissements provenant de I"acquisiion d'immabibisations corporelles -401 757 -161 074
Flux die trésorerie affectés oux octivites & investissement 1301757 | 961074
Flux die teésorarie liés aux activités de financement

Remboursement d'emprunts =181 587 =163 038
Flirx de trisarerie affectds oux oetivités de fingneement =181 587 -163 038
VARIATION DE LA TRESORERIE 31 389 -196 529
Trisvarerie au diébut de Pexercioe =119 4ad 177 086
Trisorerie 4 la cléture de 'exercice -8B 055 -119 444




MOTES AWK ETATS FINAMCIERS
Notes relatives oux principes of méthodes comptobles

I- Présentation de la Sociéné
Delta Plastic est une société 3 responsabilité limivée dont e capital indtfal s"ébéwve 3 000, (00 Dinars.,

Par décision de 'Assemblée Géndrale Extraordinaire du 29 Mai 2009, il 2 &té procédé 3 Maugmentation du capital
pour un montant de 300,000 Dinars par incofpodation des réwlians repartds. Ainad, le capital socal est ramends 5
S00. 0 Dinars.

Par divgision de I'Ascemblée Géndrale Extrpordinamre du 17 Septembre 2012, le capital 2 &té augmenté pows un
mantant de 234,000 Dinars par incarporation di 13 rétene speaale de rdinvestissement, De oo fn, e capital o6
estramends d 1,144,000 Dinars,

L3 société 3 pour objet la production, e stockage et [ commercialisation des bouteilles et des emballages en
plastique, 5on activité est réalisde exclushverment pour 13 STIAL suivant un Conirat de Sous-1r3itance & [ong terme,

Il= Faits significatifs

- Le chiffre d'affaires réalisé en 2012 s'éléve 3 3,206,029 Dinars contre 2,245.361 Dinars en 2011, soit une
augmentation de 43% die & "accrodssement du volume et du prix de vente.
En effet, le prix de vente appbgué 3 13 S5TIAL 3 é2¢ ramend de 25 Binars 3 27 Dinars pour les 1000 unités,

- Awcours de 2002, 1a sodété 3 augmenté sa participation au capital de |a S04 HAFSIA pour un mantant de 900,000
Dinars.

- Principes comptables appligués

Les é1ats financiers de [ société Delta Plastie sont établis confarmément au dispadtions do Syatéme Coamptable desg
ENlreprises @n vigeeur,
Les miéthodes complables les plus significatives retenues pour [a préparation des états inanciers se résument comme

samf ¢
3.1- Let immabilization

Les immobilisations corporéiles figurent awx actifs pour leur codt dacquisition et sont amorties sur leur durée di vie
estimibe selon le mode lindaire,

Les taux d'amartissement retenus sont [es suivants ;
= Bavériel industrel
Dutillage industriel
Apencernents, aménagement ¢1 installations dangrs
«  Matériel de transport

YERE

3.2-WVentes - Clients ¢
Les ventes sont considérées comme réalistes ot donnent leu 3 12 constatation d'un produit lors du transfert de la
marchandise 3 la STIAL et éventuellement aux autres clients.

Hote 4- immobilisations corporelles

La valeur brute des immobilisations corporelles s#éve, & la ciiture de Vexercioe 2012, a 3.086.232 Dinars et se
présenle comme suit |
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Taux Dotation Curnul

Désignation Valeur bryte amort,  MGN
2012
hatériel industried 2 365 055 plie rag 174 1561647 EOT 412
Installations. aménagements et agencements 91316 10% S 620 40 759 S0 557
Cutillage industriel [Multimétre) 2312 1084 316 756 1556
Matériel de transport 128357 Fi i G 296 S0 410 37 587
katériel informatique 4 940 33% 1249 2447 2493
Construction 15 946 o4 759 2041 13 505
immobilisations & statul juridique particulier 1474 362 1 131 513 131513 1342 845
TaTaL 4 036 333 - 395147 1819573 2256754

Mote 5« Immobilisations financiéres

Les immobilizations financiéoes <éldvent 3 20100000 Dinars aux 31 Décembre 2012 contre 1,100,000 Dinars au 31
Décembre 2011, soit une augmentation de G00.000 Dinars,

Le dénail de cette rulbbrigue se présente 0omme sl ;

Désignation 2012 2011
Participation SBC (1) 100 000 10 0D
Participation S0 EL HAFSIA (2] 1110000 2100000
Participation MED PLAST {3) 600 000 BOG 000
Participation CLN (4} 200 000 200 000

TOTAL 2010 000 1110000

(1] Conformément au PV de Assemblie Géndrale Extragrdinaire en date du 16 Juin 2005, Ia SBC a décidé la réduction
de 50% de son capital par résarption des pertes et ce par annulation des actions. En conséquence, |2 sociéné Delta
Plastic a enregistré au cours de Vesercice 2006 la perte correspondante et ce pour un montant de 100,000 Dinars,

(2] La sociéné DELTA FALSTIC, n"a pas constitué une provision pour dépréciation de la valewr des titres de participation
détenus dans le capital de fa SDA EL HAFSIA qui présente, au 31 Décembre 2012, une situation nette inférieure au
capital social en ralson des déficits cumulés enregistrés par cette dernlére,

Le montant de la provision & constituer o1 estimé 3 1,000,000 Dinars.

(3] Conformément au PV de FAssembiée Géndrale Ordinafre en date do 04 MAI 2011, la socété DELTA PLASTIC
distient une participation au capital de |a société MED PLAST & concurrence de 600,000 Dinars.

(4] La sociéré DELTA PALSTIC, n'a pas constitué une provision pour dépréciation des titres de pamicipation détenus
dans le capital de la CLN qui présente, au 31 Décembre 2002, une situation nette inférieuns au capital social en raisan
s défieins cumulés enregisteds par corte denniéne,

L montant de 3 provision 5 constituer £57 eatimé 5 74.000 Dinars.
Mote B- Stocks

Au 31 Décembre 2012, les stocks s'élévent 5 66236 Dinars contré 49218 Dinars au 31 Décembre 2011, ils
enregistrent aing une augmentation de 17,018 Dinars ¢1 se détaillent comme suit ;

Désignation 2012 2011

Emballages et pikoes de rechange 57419 42 811

Fraduits finis 3 BER

Matiéres consommables 4919 640y
ToTAL 66 236 49 218
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Mote 7- Clients ot comptes rattachés

Le solde de cette rubrgue 5 ¢léve 3 12 cldture di Pexercice 2012 3 371 B85 Dinars contre
Dacembire 2011, soit une diminution de 122,556 Dinars,

Désignation
STIAL

=)
B
=4

Mot 8- Autres actifs courants
Lé solde dé cete rubsique $'&live au 31 Décembre 2012 5 544,080 Dinars contre

Décembre 3011, soit une augmentation de 338084 Dinars et s& détallle comme sait @

Désignation

Débiteurs divers

Priét et autres créances

Acomples provisionnels

TVA récupérable

Avances sur impots

Compte d attente

Retenwes & |a source

Produits 3 recevair

Charges constatés d'avance

Associbs dividendes 3 payer
TOTAL

2012

371 e85
371 efid

2012

8141
53538
1953
9505
104 D4k
10135
153579
3785
158 854

544 080

2011

494 241
494 241

494, 241 Dinars au 31

205,996 Dinars au 31

2011
111 657
19883
3250

B9 312
1354
540

=

205 996

Mote 9- Liquidités et équivalents de lguidités ;

Le solde de cette rubrique séléve au 31 Décembre 2012 & 38 Dinars contre
2001, soit une diminuticn de 1 760 Dinars &1 se détaille comme suit :

Disignation
sTH

Mote 10 - Capitaux Propres ;

# Les capitaux progres s s'élévent au 31 Décembre 2012 & 2,730,657 Dinars contre
Décembre 2011, Le tableau de variation des capitaus propres se détaille comme sui :

JOTAL

2012
EL]

3

1.798 Dinars au 31 Décembre

2011
1798
4738

1876877 Dinars au 31

Risultat de Fexercion
"'m “:;T m;:'ﬂ:t Compte spécial | Bénifices | Bénéfices |  Total
diinvestissement | eélmvestls | & affecter
Salde au 31112011 S0, O #0.218 138213 324,523 244,000 29923 LEIEETT
Augmentation de | +244.000 . . . =3 000 : 3
capital
Affectation du nésultat - *29.923 *#324.583 -324.523 - -29.923 -
e Vpmrcion 2011
Résyiat de Fexercige - - - 137264 T16.555 53,820
2012
Solde su 317122012 1. 144,000 T0.141 B2, 736 137.264 [i] T1E.556 & FA0697
Mote 11- Emprunts
Les Emprunts 3 plus d'un an sédvent au 31 Décermbre 20125 1.124.200 Dinars, 15 s¢ détaillent comme sust |
Deésignation 202
Emprunt ATTUARI BANK [valeur initiale T00.0000T) encalssé en 2009 Th 364
Emprunt autres dtablistements financiers « leasing » 1047 836
TOTAUX 1124200




Hote 12- Fournisseurs et comptes rattachés

Le solde de cette rubrique $"¢live au 31 Décembre 2012 & 144,994 Dinars contre 140,135 Dinars 3 la
cliture de "exercice précédent, soit une augmentation de 4.859 Dinars et se détaille comme st
Désignation 2012 2011
Fournisseurs de biens e services 134 757 135112
Fourmnisseurs — factures non parvenues 10 237 5023
TQTAL 144 994 140135
Mote 13- Autres passifs courants
Cette rubrique dégage au 31 Décembre 2012 un solde de 575,072 Dinars contre 193.841 Dinars 3 la cldiure de
Fexercios 2011, soit une avgmentation de 376.231 Dinars. Elle se déraille comme sait :
Designation w12 2011
Etat, retenues sur salaires 7507 4 327
Erat, retenaes sur honaraines 1341 b 516
Etat, TFP 521 329
Etat, FOPROLOS £21 329
Efat, autres droits 736 532
Etat, retenues sur marchés 1112 1737
Etat, imipdt sur les béndfices 410094 59 437
Autres laxes sur le CA 2B =
TVA S paver 2347 29019
CMSS 4% 661 E S -F
Personnel, oppasition CNSS 227 296
Charges b paver 30000 41 000
Dettes providons SUr Congés 15 BGE 17083
Personne], assurance incendie 710 235
Foumnizseurs effets 3 payer 3344 -
TOTAL 275072 198 g4l
HMote 14- Concours bancaires ¢t autres passifs finanders :
Les conegurs bancaires et autres passfs financiers s'¢ldvent au 31 Décembre 2012 3 503 011 Dinars ¢t ¢

détalllent comme suit :

Disignation 2012 i
Echéances 3 moing d'un an sur emprunt Attijari Bank 152 727 165 455
Echiances 4 moins d'un an sur emprunt Leasing 261 352 -
Attijari Bank BEO93 131 242
Intéréts courus B39 =
TOTAL 503011 286 697

Note 15- Revenus

Les o Revenuss "élévent & 3,206,029 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 2,245,361 Dinars au 31 Décembre 2011
enregistrant ainsi wne augmentation de 960,668 Dinars, soit 43 %,

Mate 16- Achats consommadbs

Let o Achats consommés » o éldtvent 3 231.515 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 176.355 Dinars au 31
Décembre 2011, seit une augmentation de 55 160 Dinass ef g¢ déaiflent commie suit |
Deésignation 2012 2011
Frestation de service 102 OG0 -
Achats petits cutillages - 68 000
Achats pibces de rechange 1032 846 38 945
Matitres consommables 26 59 19410
Ioral 231515 176 355

Mote 17- Achats d'approvisionnements consommes
Les « Achats dapprovisionnements consammds o £élévent § 292,313 Dinars au 31 Dicermbre 2012 contre 222649
Dinars au 31 Décembre 2001, o0t wune augmentation de 69,664 Dinars et sé détaillént comme suit :



Désignation 2012 2011

Electricitd a2 313 222 6429
TOTAL 292 313 222.649

Mote 18- Charges du personnel
Les & Charges du persooned & s'élévent 3 651.685 Dinars au 31 Deécembre 2012 contre 581014 Dinars auw 31
Décembre 2011, soit une augmentation de 70671 Dinars 1 se détaillent comme suit ;

Désignati 2012 2011
Salaires 5184941 476 159
Charges sociales légales 98 136 94 820
Autres charges 34 608 10035
ToTAL 851 685 =81014
Note 19- Dotations aux amortissements et aux provisions
Les = Dotations aux amortissements ¢f Jux provisions = £¢lévent 3 512,370 Dhnars au 31 Decembre 2012, elles
s ditaillent commie suit ;
Désignation 2012 2011
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 410 370 235650
Dorations AuUx provisions pour Fisques e charges 103 000 39500
IOTAL al2 370 315150

Note 20- Autres charges d'exploitation
Les & Autres charges dexploitation = s"élévent b 388,069 Dinars au 31 Décembre 2012 confre 280.303 Dinars au 31

Décembre 2011, s0it une augmentation de 107.766 Dinars, Elles se détaillent comme suit
Désignation 03 ik
Locatens 138 123 138 119
Entrétiens 1 réparalions 15 652 21344
Charges diverses ordinaires 26 506 41 705
TFP 5288 4 HE
FOFROLOS 5 B 4 Tig
TOL & tawes municipales 7 EBSS 5 200
Droits d'enregistrement et de imbre &1l 1&m
Taxes sur bes véhicules 200 240
Rémunérations dintermédiaires o1 honoraires 11135 81407
Frimes d'assurance 12 948 8128
Déplacements, missions e réceptions 11 708 13121
Autres charges 63721 -
Lervices bancaires et assimilés TE0 1248
Bons au Personnel 30 2F0 42893
Publicivés, publications et relations publigues 50 000 5 000
Frais postaue et frais de télécommunication 4417 3624
Pénalinés sociales et fiscales 1057 454
Charges nettes sur cession d'immobili=ations 2700 -

Toral 388 063 280303

HMate 21- Informatiens sur les parties les

Partie liée B iren ftant £n
STIAL Ventes des emballages 3206029
Immokiliére MEDDEB Location buredux sdministratifs 125631
L Location bitiment industrie] 10 080
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166, RAPPORTS GEMERAL BT SFECIAL DU COMNMISSAITE ALK COMPTES SUIK LES ETATS FINARCIERS ARRETES AU 31712 /2013

AUDIT

Société d" Audin
et de Consells
en Gestlon

Tunis, le 25 Mars 2013

Messteurs les associés
e i Socicté DELTA PEASTIC

Messivurs les azsocies,

En exéeution de la mission qui nous a &é confibe par vatre Assemblie
Géndrale, nous vous présentons ;

Motre rapport sur les états financiers, relatifs & Vexercice clos le
31 décembre 2012, ot

Les vérifications spéeifiques et informations prévees par la loi.

Rappaort sur les états financiers

Mous avons effectué Paudit des #ats financiers de la Société DELTA
FLASTIC, joints au présent rapport of comprenant le bilan au 31 décembre
2012, ainsi que 'élat de résultat ot le tablean des flux de trésorerie pour
l'exercice clos & cette date et un résumé des principales méthodes
comptables et d'autres notes explicatives, Ces états financiers font ressortir
des capitaux propres de 2.730.697 Dinars v compris le bénéfice net de
Fexercice s'élevant 4 853.820 Dinars,

Rezsponsabilite de la direction pour les éats financiers

la direction est responsable de I'¢tablissement ot de la prisentation
sinedre de ces états financiers, conformément au Svstéme Comptable des
Entreprises en Tunisic ainsi que dun contrdle interne quielle juge
nécessaire pour permettre létablissement d'états financiers ne comportant
pas danomalies significatives, que ecelles-¢i proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs,

Res bilité d fo

Les dtats financiers ont été arrétés par la direction de la société, Notre

responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces éats financiers sur la
base de notre awdit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'andit.
Ces normes requitrent de notre part de nous conformer oux régles
d'éthique et de planifier et de réaliser audit pour oblenir une assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas danomalies
significatives,
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Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueilli des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis
dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
Fauditeur, de meme que Pévaluation des risques que les otats financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs. En procédant i cette évaluation, 'anditeur
prend en compte le contréle interne en vigueur dans l'entité relatif 4
I'établissement et & la présentation sincére des états financiers afin de
définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance,

Un audit comporte également 'appréciation du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que Pappréciation de la
présentation de Uensemble des ¢tats financiers.

Mous estimons que les éléments probants recucillis sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion,

Crpinion

La société Delta Plastic détient des participations au capital de la SDA
HAFSIA pour un montant de 1.110.000 Dinars.

Suite aux pertes dégagées par cette dernicre, nous estimons qu'il est
neeessaire  de  constituer  une  provision  pour un montant  de
1.000.000 Dinars,

A notre avis el sous reserve de la situation déerite dans le paragraphe
privedent et de Peffel qui pourmit en résulter ef compte tenu des
diligences que nous avons accomplies, nous certifions que les états
financiers de la Société DELTA PLASTIC arrétés au 31 Décembre zonz,
sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiére de la société an 31 [Meembre
2012 ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour
Fexercice clos & eette date, conformément aux principes comptables
genéralement admis en Tunisie.
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Viérifications Spécifigues el Informations prévues pare la loi

Nous avons dgalement procédé, conformément aux normes de |»
profession, aux vérifications spéeifiques prévues par la loi.

Sur la base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations 4 formuler
sur la sincérité et la concordance, avee les ats financiers annuels, des
informations fournies dans le rapport de gestion de Uexercice 2012 of dans
les documents adressés aux associés sur la situation fnanciére of les états
financiers annuels,

Le Commissaire aux Comples
P/ DDF-AUINT
Mohamed DALY
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AUDIT

Sociéud " Audii
el de Conseils
en Crestiomn

Whismbe da roie
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Tunis, le 25 Mars 2013

Messieurs les associés
De la Société DELTA PILASTIC

Messteurs les assoeics,

En application de Particle 115 et suivants et Farticle 475 du Code des Sociétés
Commercinles, nous vous communiquons notre rapport sur les conventions
e lementées,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales
dantorization et d'approbation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dons les états financiers. 11 ne nous appartient
pas. de rechercher lexistence éventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communigquer, sur la base des informations qui nous ont éé
données ot celles obtenues au travers de nos procédures d'audit, leurs
caractéristiques et modalités essenticlles, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité et leur bien fondé. 11 vous appartient dapprécier intérét qui
sattachait & la conclusion de ces conventions ot la réalisation de ces
opérations en vue de leur approbation,

1. Convendions of opéralions conclues au cours de
Uexercioe:

Au cours de PVexerciee 2012, nows avons ¢ informdés des conventions
suivanbes

- La société Delta Plastic a contracté deux emprunts leasing aupris de
Hannibal Lease pour des montants respectifs de 632.9097 Dinars ol
841.965 Dinars.

La durée de ces emprunts est fixée & 60 mois avee un taux effectif de
73%.

- lu société Delta Plastic a payé des frais de sous traitance pour le compte
de la SOMED Plast pour un montant de 102,000 Dinars.

2. Conventions et opérations conchues durant les exercices
antéricurs ef dont Uexdéculion s'est poursuivie en 20102 ;

L'exécution des conventions suivantes, conclues au cours des exercices
anbérieurs, 8'est poursuivie an cours de Uexercice elos le 31 Décembre 2012,

Elles concernent ;
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L'emprunt contracté en 2009 auprés d'Attijari Bank pour un montant
de 700.000 Dinars remboursable sur 5 ans.

Lo comtrat de Toeation eonclu entre 1o sociélé immobilitre MEDDER ot
la société Delta Plastic, en vertu duquel cette derniére a payé un montant de
125021 Dinars hors taxes, au titre de 2012,

la société Delta Plastic a supporté en 2002 un lover annuel de
10,080 Dinars toutes taxes, au titre de a loeation d'un bitiment industriel
a Soliman, auprés de la Centrale Laitiére du Cap Bon.

En vertu du contrat de sous traitance éabli avee la STIAL, la société
Delta Plastic a réalisé, en 2002, un chifire d'affaires hors taxes de
2.206.029 Dinars. Ces opérations de vente rentrent dans le cadre normal
de P'activité de la société Delta Plastie.

Par ailleurs, nous portons & volre connaissance qu'il ne nous a 16 donné avis
daucune aulre convention conelue an cours de exercice, ot visee a article
115 ot suivants o & Uarticle 475 du Code des Sociétés Commoereiales.

Le Commissaire auy Comples
Py DDE-AUIIT
Muohamed DALY 4
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1.7. RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCIETE ‘ComMPaGHNIE FROMAGERE™
1.7.1. RONSESGNEMIMNTS OF CARLCTOAL GIMERAL SUR LA SOCIETE

Dénomination secale ;

LA COMPAGNIE FROMAGERE 54 «CFe

Siége social ; Immeuble e Dome, Rue du Lac Léman, les Berges du Lac
1053, Tunis, Tunisie

Téléghaone ++216 T8 606 800

Fax ++ 216 78 606 811

Forme de la Sociéne Sochétd: anonyme,

Législation particuliéne applicable Dirait cormmun

Date de constitution 189 mars 2008

Durée de vie 99 ans

Objet social @ [article 3 des statuts)

Reéaliser les activités de fabrication de produits destinés a
alimentation humaine & partir de caillé de lait animal ou
de dérpeés du lait.

Humdéro Registre de Commerce B2423542008

Exercioe social Du 0101 auw 31712 de chague année

Hationalite Tunisienmne

Capital social 15 100 000 DT divisé en 151 000 actions de neminal de 100
dinars entitrement libérées

Matricule fiscal 1045791/ N/E /001

Reégime fizcal Drait commun

Licu de consultation des decumenis de [a société

Sidge sociale de la sociéte Immeuble le Dbme, Rue du Lac
Léman, les Berges du Lac 1053, Tunds, Tunisie

1.7.2. STAUCTURE o0 cAMTAL au 30,/01/2014

Actionnaires Nombre d'actions Capital actuel en DT En %

Dédice Holding 46 820 4 682 000 3105
SBL 40 000 4 000 000 26,5%
BONGRAIN SAS B4 174 6417 400 42,5%
Autres ] &0 LG
Total 151 oded 15 100 Oeleld 100, 0
1.7.3. Orcanes pE DNRECTION ET BE CONTROLE Aw 300012014

17,31, ORGANE DE BIRECTION

La société est gériée par un consell d'administration composé des membres suivants :

Adrmlnlstratewr Quialité Fiepréqe ntant Mandat

Mr. kiohamed MEDDER Président du conseil 2011-2013
CLe Mermbre hr. Mohamed MEDDEB 2011 - 2013
Kr. Mohamed Ali MEDDEE.  Membre 2011 - 2013
hir. Boubaker behri Membre 2011 - 2013
Bongrain International 8A%  Membre Me. Flerre Lavergne 2011-2013
Baongrain Europe Membre Mr, Alain De Paillerets 2011 - 2013

La direction de 13 sociétd "CF” et assurée par Mr Mohamed MMeddeb en s qualivé de président directeur géndéral
disigné powr une durde de trols anndes prenant fin a Pissue de Fassemblée géndrale ordinaire statuant sur les

complies de 'exercice 2013,
1.7.3.2., ORGANE DF CONTROLE

Le commissanat aux comptes de (3 « Compagnie Fromagére » est assuné par le cabinet DOF Audit représenté par Mr
Mohamed Daly pour une durée de trais anndes prenant fin avec ly tenue de PAGD qui aura 3 statuer sur l'exercice
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1.7.4. ChrFREs CLEs au 31712120012
Le tableau ci-dessous fourmit un rdsumé de [a pedfarmance financiére historique de la société "CF",

En mille dinars 2010 2011 201 TCAMY
Revenus 3786 5554 14 0E8 82 9%
Autres produits d'exploitation 73 77 365 134,3%
Total des produits d'exploitation 3859 5631 14 454 93,5%
Wariation des stocks des produits finls et des encours 17 283 &9 131,6%
Total de la production 38795 54914 14 542 93,7%
Achats consommes des matibres et 2463 3861 BES4 B9,6%
ApPrevisicnnements

Mamge brute 1312 2053 L GEE 100,7%
Charges de personnel Bdl 933 1335 db, B%
Autres charges d'exploitation 2085 1414 2432 B0%
Exceédent Brut d'exploitation -129% 349 1921

Dotations aux 3mMOrLIssements & provisions 965 1424 1e47 30,75
Résultat d'exploitation =2 260 =1 772 273

Charges financiéres nettes 234 330 265 T.2%
Aurtre peries ordinalres 15 -17 a9 T4 88
Résultat des activités ordinaires avant impot -2509 -2 086 -4 -E6,7%
Irmipit sur les sociénés

Résultat net de Mexercice =3 5049 -4 Q86 44 56, 7%

1.7.5. ETATS FINANCIERS ARAETES au 317122012



BILAN DE UEXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

{MONTANTS EXPRIMES EM DINARS)
Auctifs 2012 o1l Capitaux propres et passifs Motes 2012 2011
Actifs non courants Copitoux propres
Immaobilisations incorporelles 130 0] Capital sodal 4100 00 | 4 100000
beloing amorlissements =397 o Subventions dinvestissements 639 575 T13 859
903 ]
Immobilisations corpocelles 78943850 7436940  Résuliats reportds -4 859 176 | -2 773641
Kloing amariisements =078 792 | -121% 454
SE16058| 6267486 | Total des copitoux propres -119601 | 2 050 218
Immabilisations financiéres 102111 24 262
tdoins Prowvisions -11 748 o]
90 323 24 262 | Risultan de exercice 44 499 ( -2 085535
Autres actifs non Courants 17194%6 | 1719476
Récorption -1 597 016 | -1023 B58
122 460 6595 618
Total des actifs non courants 6029 744 | 6987 366 | Total des capitaux propres avant affectation io -164 100 -35 317
Actifs courants Passifs
Stocks FRA8227| 1321516 Passifs non courants
kloins : provisions =50 O <114 624
2568227| 2207892 Emprunts 11 | 3249336 a073727
Clients et comples rattachés B4 071 LT IS8 Provisions pour risgues 140 000 60000
kdoins : provisions =30 D { Totel des passifs ron couromnts 3389336 | 4133727
616071 597756
Passifs courants
Autres aetifs courants 209482 AXI02T  Fournisseurs & SOMALES rattachds 12 3130066 ( 2914122
bAaing : proviskons Q 0 Mutres passifs couranmts 13 1020 586 344 778
209 482 420027 | Concours bancaires et auires passifs financiers 14 JOT0 360 | 1871112
Liguidités et équivalents de liquidités 31733 15381 | Totel des passifs courants 6230020 | 6130012
Total des actifs courants 3425513| 3 241056 | Total des passifs 9619 356 | 10 263 736
Totol des octifs 0455 ISE| 10228421 Totol des copitoux propres et possifs G455 256 | 10 228 421
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ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT ARRETE AU 31 DECEMBRE 2012

(MAONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
DESIGNATION MNobe 2012 2011

Produits d'exploitation :
Revenus 15 14 088 3949 5 553 5&0
Autres produits d'exploitation 16 365123 77148

Total produits d'exploitation 14 453 522 5630 728 |
Charges d'exphaitation
Variation des stecks des produits finis £ 543 =283 364
HAchats de matiéres consommies 17 B 853 965 3 860 722
Charges du personne| 18 1335342 GEE 350
Dotations aux IMortissements &1 Jux previsions 19 1647182 1423817
Autres charges d'exploitation 20 2432328 1413916

Total charges d'exploftation 14 180 313. 7 403 441
RESULTAT CEXPLOITATION 273193 1772 TLE
Charges finandéres nettes 21 -269 166 295 Bad
Autres pertes ordinalres 48 516 164977
Résultat d'activités ordinaines avant impdt =34 499 «2 085 534
Impdt sur les sociétés a a

RESULTAT NET OE L'EXERCICE 44 459 -2 085 534
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ETAT DF FLUUX OF TRESORE AN
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE ARRETE

AU 31 DECEMBRE 2012
(MIONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
DESIGHATION 2012 2oil

Elux de trésorerie liés & Vexploitation

Résiltat met -4 499 -2 OB5 535
Dotations aus amartissemants o AU provissons 1647 182 1423817
Quiate part - Sulredntion dineestissement -2 284 &6 014
Variation des stocks =35 711 =1 339 106
Variation des créances A8 315 =349 088
Variation des autres actifs 210 a5 437871
Varation ded fourmsieurs el autres pasafy 04 248 2208 Be0
Flux de trésorerfe provenont de Fexploftation 1 255 670 320 795
Flux de trésorerie ks des activités d'investissement - 4
Décaisoements provenant de Paequitition dimmobilisatens corporelles -503 020 -4 462 330
Ddécaissements lés aux actifs non courants <6061 =10 X156
Flux de trésorerie provenont des octivités dinvestissement 569 081 4 472 536
Flux de trésorerie provenant des activitds de financement : 2
Encaissement suite a l'émissian d'actions 0 & OO0 D00
Encaissement provenant des emprunts & Q00 000 4 786 000
Encaissement des subrventions dinvestissemeant ] 1006 994
Remboursement d'emprunts ef inténéts = 362 6O 1 855907
Flux de trésorerie provenont des octivtes de finoncement ~362 369 5 E57 DER
VARATION DE LA TRESQRERIE 34 220 1705 347
Triésarerie au début de exendce =514 198 2 219 545
Trisorerie a la doture de 'exercice =189 978 =514 198
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MNOTES AUX ETATS FINAMCIERS
I. Hotes aux états financlers

MOTE 1- PRESENTATION DE LA SOCIETE

La Compagnie Fromagére — 54 ¢4 une société ancayme de drait Tunisien au capital de 4,100,000 Dinars divisé en
41,000 actions de 100 Dinars totalement libéné,

1.1 = Criéation

La Sochété est ordée le ber Avrll 2008, elle a pour objet la fabrication de produits destinds 3 'alimentation humalne &
partir de caillé de lait animal ou de dérivés du lain

Et d'une fagon générale, la réalisation de toutes les opérations finandénes, commerndales, industrielles, mobiiéres et
immobiligres pouvant & rattacher directement ou indirectement & Pobjet c-dessus énoncd ainsi que oelles
permettant den assurer le développement ou en fadliter la réalisation,

1.2 = Avantages fiscaux

Selon Fagrément déliveé par 'API en date du 04 Féwner 20038, La Compagnie Fromagére bénéficie des avantages
COMMUNS prévus par les aricles 7,8 &1 9 du Code dingtations aux Investissements, elle peut bénéficier en outre des
avantages spdcifiques au développement régional prévus par bes aricles 23 &t 24 du méme code. Cés avantages sont
eszentiellement :

= La déduction tatale des béndfices de Pimpdt sur les socéids pendant les dix premiéres années b partir de la
date dientede en activitd, ot dans 13 lirmiwe de 50% de oot béndfices pendant les dix anndes suivantes [zone de
diveloppement régional prioritaing].

- Uexonération de la contribution aw FOPROLOS pendant kes cing premiéres années a partir de la date drentrée
en activité effective.

= Prise en charge par VEtat de la contribution patronale au régime fégal de séeurité sociale au tnre des salaires
virsés aux employds winisiens durant une période de cing ans & partir de la date dentrde en activité
effective,

1.2.- émarrage de Factivité

Le dérmarrage effectii de Pactivité a eu lieu au cowrs du maols de Décembre 20049,

NOTE 2- PRINCIFES COMPTABLES APPLIGUES

Les compres de Lo société sont érablis conformément au dispositions du systéme comprable des entreprises.

Les méthodes comptables s plus sipnificatives retenues pour 1a préparation des é1a1s finanders e résument commee
suil :

2.1- Les immobilisations :

Les immobilizations corporelles et incorporelles aingd que les frais préiminaires figurent aux actifs pour leur codi
d'acquisition 1 sont amortis sur leur durde de vie estimée selon le mode lindaire,

= Les faux damortissement retens sont es suivanis

= Matériels industriels 10 %
= Qutillages Industeiels 115 %
= Matériels de transport 120 %
= Instaliations générales,
Agencements et aménagements divers 15 %
- Equigement de bureau 20 %
- Matériels infarmatiguees 3333%
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Pour les acquisitions de Mannde 2012, la Compagnie Fromaglre a appliqué les nouveaux taux prévus par le décret
n*2008-492 du 25 Février 2008 3 lMexception du matériel industriel,

2.2- Les stocks &
Les stocks sont évalués selon la méthode du codt moyen pondéré,
2.3-Ventes - Clients :

Les ventes sont considénées comme réalisdes o1 donnent feu 3 [ constataton d'un produt lors de la lvraizen de la
marchandise aux clients,

2.4- Taxe sur la valeur ajoutde :
La sociéné comptabilise les produits et les charges en hors Taxes récupérables,

La TVA collectée sur le chiffre d'affaires est enregisteée au orédin du compte « Exat, TVA collectée » alars que b TVA
facturée 3 13 sociétéd et portée au débit du compte « Etat, TVA récupérée =,

A la fin de chague maobs, le solde de ces comptes fait P'objet d'une Hguddation au profit duo Trésor 50l est oréditeur ou
d'un report pour la période suivante 'l est déhiteur,

MOTE 3- FAITS SIGNIFICATIFS
3.1 Accraisemoent du Chiffre d’affaines o 2012 3

En 2012, & chiffre daffaires enregistre un accroisement de Nordre de  160% par rapport 3 Meéxercice préokdent,
Cette augmentation est die au lancement des nowveaus produits : le fromage fondw et le jus Twist 3 la fin de Fannée
2001

Le fromage fendu oocupe & lui seul 62% du chiffre d"affaires réalisé en 2012
3.2 Contrdle fiscal :

Au cours de exercice 2012, la Compagnie Fromagére a subi un contrdle fiscal au titre des exercices 2009, 20100 &t
2011, A la date d'établssement du présent rappart, la notification définitive des résultats du contrile n'a pas encoce
é1é communiquée par 'administration fscale,
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NOTE 4 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

[Montants exprimés en Dinars)

N" COMPTE DESIGHATION VALEUR D'ORIGINE TAUX DOTATION 31-12-2012 CUMUL AMORTE: ViH

223400 | MATERIEL INDUSTRIEL f546E10| 10% 651 967 1594 B0O 4952 010
223500 | OUTILLAGE INDUSTRIEL 492949| 15% 71760 135 208 357 741
220000 MATERIEL DE TRANSFORT J1811] 20% 39110 112630 199181
228100 | INST.GLES AG.& AM.DIVERS 414414] 15% 61184 168 944 245 470
228200 | EQUIPEMENT DE BUREAU 763 20% 4536 2790 14 973
218300 | MATERIEL INFORMATIQUE TRITL] 33,33% 23 280 57420 19851
3000 IMOBILISATIONS EN COURS 16 832 26 832

IOTAL 18248501 . 871837 4075793 2816058
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MOTE 4- IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valewr brute des immobilisations corporelles s'éléve, au 31 Ddcembre 2012, 3 7.894.850 Dinars contre 7.486.540

Dinars au 31 Décembre 2011 soit une augmentation de 407,910 Dinars.
Les comptes d'immaobilisations corporelles se détaillent comme suit

Désignation

Matériel industriel

Cutillage industriel

Matériel de transport

Installations générales, apencements et aménagements divers
Equipement de bureau

Matériel informatique

Immaobilisations enoours

Total brut
Koins : amariissements e1 pravisions
Total net

2012 2011
6,546,810 G.A4ELB9T7
92949 303.386
311.811 217.860
d14.414 3991749
24,763 19,238
Fr2rl G5 580
26832
7.85594.850 TAE6. 940
-3 078 792 -1 219454
5816058 6267 486

= |l est & signaler que |3 Compagnie Fromagéee n'a pas prooddé au 31 Déicembre 3 Minventaire physique de ses
imrmabilisations ains qu'au rapprochement des rdsultats de limeentaire aves les données comprables,

# La Compagnie Fromagéne s prooédé § L capitalisation des dépenses relatives 3 lamorissement des moules
aequises par 13 société MEDIPLAS pour le compte de la CF, aing que des dépenses de compensation financire
dies moules acquises par la sodété GALION, Le montant global de ces dépenses £'éléve 3 133,207 DT,

Ces dépenses sont amorties par la Compagnie Fromagése sur une durée de 3 ans.

A notre avis e en e référant aux dispastions de la Horme Comptable Tunisienne n"05, ces dépenses ne sont pas
assimilées i des immobilisations corporelles et dohvent, par conséquent, &tre complabilisées parmi les charges

de Pexprcice,
HOTE 5- FRAIS PRELIMIMAIRES

La valewr comptable nette des frais préliminaires s'ééve 3 132,460 Dinars au 31 Décembre 2012, contre 695618
Dinars au 31 Décembre 2011, Ces frais sont amortis sur 3 ans 3 partie de la date d'exploination et se détaillent comme

Suit

Désignation

Charges du persenns
PFraduction Spat TV
Assistance technique
Frais péripde d'ess
Location

Honoraires

Intérdts des empranis
Aiitres

Total brut

Résorption frais préliminaires

MOTE &- STOCKS

2042 a0l
413,756 423,756
369.283 369.283
180.423 180.423
3244908 324.408

83.847 83.847
79.476 79.476
41.863 41.863
196.420 196.420
1719476 1719476
-1597 016 -1023 858
122 460 £35 618

La walewr brute des stocks ©'éldve, a0 31 Décembre 2002 5 2648 227 Dinars contre 2.322.516 Dinars au 31 Décembine

2011,

Cotte rubrigue se détallle comme st
Désignation
Matiéres pramidres
Emballages
Pidces de rechange
Preduits finis
Total brut
Pravision sur stock
Total net

2012 2011
1.170.548 744.038
760.561 1.036.996
308,584 221.488
408.531 319.594
2.648.227 2.322.516
-80.000 -114.624
2.568.227 2.207.892
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MNOTE 7- CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La valewr brute de cette rubrique s'ééve ag 31 Décembre 2012 o 646,071 Dinars contre 557,756 Dinars au 31

Décembre 2011, scit une augmentation de 48,315 Dinars,
Le détall de cette rubrigue s'analyse comme suil :

Diésignation

S0.C0.GES

STIAL

CRISTAL

STE HORTH AFRICAN DISTRIBLITION

SIED

ATEF SALAK

INTERSWISS LTD

Toml

NOTE 8- AUTRES ACTIFS COURANTS

Lie zolde de oette rubrigue s"&ve au 31 Décembre 2012 5 209.482 Dinars contre

Decembre 2011 soit wune diminution de 210.545 Dinars,
Il se détaille comme suit :

Dégignation

Crisehit de TV,

Fournissewrs, Avances et Acomples
Charges constatées d'avance

Erat, impdits et taxes

Aurtres

ToTaL

NOTE 9- LIQUITTES ET EQUIVALENTS DE LIGUIDITES

Lt “Liguisdités et dquivalents de bquiditds™ présentent un solde de 31.733 Dinars au
contre 15,381 Dinars au 31 Décembre 2011, soit une augmentation de

Cette rubrique se détaille comme suit ;

Désignation

Banque BIAT
ATTIUAR Bank
Caisge

JONAL

NOTE 10- CAPITAUX PROPRES

16,352 Dinars,

2011

547 756

397,756

420,027 Dinars au 31

2011

279,495
105.851
5.365
28,001
1275

420,037

31 Décemibre 2012

2011
14.313

1.068
45,381

Au 31 Décembre 2012, les états financiers fonl apparaitre des capitaux propres négatifs de 164,100 Dinars et se

détaillent comme St :

Désignation

Capital socal
Subvention o investassement

Quate part subvention d'investissement inscrite au compte de résultat

Résultats reparfés

Capitaux propres avant résultal de Fexercice
Résultat dis exercoe

Capitoux propres avant affectetion

2013

4.1000000
B42.E37
=203. 262

-4.859.176
-119.601
=44.4599

165100
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10.1- Note sur lo voriation deg copitaux propres |

Subvention Reésultats Résultat de

Rubrique Capital social B e repiodild Veiciiiton Total
Solde au 311272011 4.100.000 723859 {2.773.641) [2.085,535) {35.317)
Affectation du résultat de - - (2.085.535] 2.085.535 ]
l'exercioe
Amortissement des = (84.284) - . (B4.284)
subventions
o imvestcoement
Récultat de 'exercice - = - (44.499) (a4, 299)
Solde aw 3171272012 4,100, 000 £39.575% [4.855.176) 144.439) [164.100)

MOTE 11- EMPRUNTS

Les & Emprunts » s'élévent, au 31 Décermbre 2012, a 3.2459.336 Dinars contre

Décembre 2011 ot ze détaillent comme suit

4,073,727 Binars au 31

— I:::::lfn d"TI ““! ; Durde de Echiétances 4 plus | Echéances & plus
cridit d'vn an en 2012 d'un an en 2011
principal annuel
1 000 000 a3 B0 maois 118.421 336821
Attijar Bank 500 000 5,.25% 60 maois 69342 200,671
250 000 5.33% 60 maois 34,724 100.435
1 000 0D 5,07 % 55 mols 169,706 435800
BIAT 3 000 000 4 7% 35 mols 2.857.143 3.000.000
Totol 2:340.338 4073727 |

NOTE 12 : FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

L= zolde de cette rubrigue £86ve au 31 Décembre 2002 5 3139066 Dinars contre

Decembre 2011 soit une diminution de 775,056 Dinars,
Il se détaifle comme suit :

Dfsignation

Fournisseurs Biens et Senvices

Fournisseurs = Achats dimmobilisations
Fournisseurs d'exploitation — factures non parvenees
Fournisseurs d'exploitation — effels & payer

Ioral

MNOTE 13- AUTRES PASSIFS COURANTS

3.914.122 Dinars au 31

2012 2011
1155 650 2852 911
4302 17 488

355 337 671817
1623777 371906
$.133,066 414,122

Les “Autres pacsifs courants” présentent un solde de 1,020,586 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 344.778 Dinars

au 31 Décembae 2010, 400t uhe augrmentation de 675,808 Dinars,
Il s déraillent comime suit

Désignation
Clients = avoir a dlabiir
Clhents = avances el acomples

Etat impots o1 taxes

ChESS

Congés a payer

Charges 3 payer

Personnel = autres charges a payer

TOTAL

MOTE 14- CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS

Le salde de cette rubrique s&lEve au 31 Décermbre 2012 & 2.070.369
Décembre 2011, scit une augmentation de 199,257 Dinars.

Il s détaille commae suit

a2 FLie S

454,848 57.118
15.441 0
238,719 23.046
42,077 29,649
42.591 41192
171.248 140,815
55.662 12.958
1.020.586 344.778

Dinars contre 1.871.112 Dinars au 31
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2012 2011

Désignation
Emprunts courants liés au opcle dexploitation 10000, GO S00.000
Echetance & malns d'un an sur empront 824,391 T81.824
Intéréts oourus 2267 59,710
Artipan Bank 231711 529578
TOTAL £.070.369 LEB71.112

NOTE 15- REVENUS

Les “Rewenus” réalises en 2012 Célbvent 3 14,088,399 Dinars contre 5.553.580 Dinars a0 31 Décembre 2001, son une
augmentation de 8.534.819 Dinars, ¢t ils e détaillent commie suit

Désignation — -
Fonda B.196.952 1.763.71F
Twisy 31918278 1.021.186
Trésor de lain B98.52¢ 1.011.602
Kids 333,472 BBE, 785
Pelit nature 368.056 681.986
Gautta 1320487 F53.825
Croaur di cuisine 193,870 113021
RRER accordis sur ventes =342 8348 30,522
TOTAL 14,088 399 3,553,580

MOTE 16- AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
Lies o futres produins d'exploitations = s'"l=vent au 31 Décembre 2012 5 365.123 Dinars & il se ditaillent comme
sS4z

Désignation Al
Quaote part des subventions dinvestissement insorites au compte 84384
de résultat
Repriges sur amorlisiements 114,624
Produits divers d'exploitation 161775
Avance TFP 4440
TOTAL 265,123
MOTE 17- ACHATS DE MATIERES CONSOMMEES
Les “Adhats de marchandises consommées” £ ¢lévent 3 8.853.969 Dinars au 31 Decembre 2012 contoe
3.860.722 Dinars en 31 Décembre 2001, soit une augmentation de 4,993,247 Dinars et se détalllent comeme st |
Désignation 2012 o1l
Achat de matidres premidres 3.809.076 1,290,143
Achat lain frais Bul. 963 qrea2
Achat d'emballages Z.583.3595 2.038.046
Btres 1.855. 705 B12.233
Variation des stocks {237.170) [1.065,742)
TOTAL 8352969 360,733
MOTE 18- CHARGES DU PESONNEL

Les “Charges du personnel”™ s'élévent au 31 Décembre 2012 3 1.335.392 Dinars contre 988,350 Dinars au 31
Décembre 2011, 01t uné augmentation de 347,042 Dinars &t s& détaillent comme suit ;

Diésignation e =
Salaires 1.164.548 715819
Charges sociales 93,590 186.93%
Autres charges du personne] Tr.254 B5.558

TOTAL 1.335.392 98,350

MOTE 19- DOTATION AUX AMORTISSEPMENTS ET AU PROVISIONS
Le solde de co cormpte <"élave b 1.647.182 Dinars au 31 Décembre 2012 et so détallle comme cult @
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- Amgrissement des immabilisations corporelles et incorporelles

= Rézarption des frais préliminaires

- Provisions pour déprédation des créances clients

= Prosisions pouwr dépréciation des stocks
= Frovisions pour risques
= Proviseons Sur Cautions

NOTE 20- AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

87223607
273158 DT
30,000 DT
80,000 DT
80,000 DT
1783 D7

Total LE4L122 0T

Les “Autres charges dexploitation” s'ébvent au 31 Décembre 2012 5 2.432.328 Dinars contre 1.413.916 Dinars au 31

Décembre 2011, saft une augmentation de
Samt :

Biésignation

Publicité

Honaraires

Locations

AUEres services extéricurs
Charges diverses ordinaires
Redevances pour conoession
Impdts et taxes

Entretien & réparation
Primis d"assurance
Electricité

Services extérieurs
Fournitures de Bureaw

Frais dis transpo
Dplacements, missions el réceptions
Aurtres charges diverses

IoIaL
NOTE 21- CHARGES FINANCIERES NETTES

1.018.412 Dinmrs. Le détal de cette rubbrigque e présente oomme

2012 2011
1.170.640 623 886
12. 783 T.043
2096930 197 488
S0.039 56,299
194.758 24,7659
227161 13,488
22488 22031
200043 12.253
38.466 £8.163
232.59040 138.955
95438 185.520
3.404 2ETS
44,368 27,810
13,838 2a.501
GOTE 20285

2432378 LA13.916

Les “Charges financiéres nettes” présentent un solde de 269,166 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 2958449 au 31

Bécembre 2011 et se détalllent comme suit

Désignation

It s s emprunts e dettes
Intéréls bancaires sur opérations diverses

IOTAL
NOTE 22- ENGAGEMENTS. HORS BILAN

2012 2011
231,113 157.456

38.053 138,378
£63.166 493,844

La Compagnie Fromagére 2 accordd un nantissement sur fonds de commerce et sur matériel au profit " Attifari Bank
et de la BIAT & ce au titre des emprunts contractés pour des montants respectifs de 2,750,000 Dinars ¢ de 3,000,000

Dinars.
HOTE 23- INFORMATIONS SUR LES PARTIES LUEES
Partie lide Mature de la transaction Montant en OT
Location de Musine et des frigos 217.362
- Facturation lait 825,037
Centrale Laitiére du Naoed = CLN Facturation charges d'énergle 232.900
Facturation diverses charges 50,143
SOCOGES Ristourmes sur ventes 319.848
S8 Alliance Redevances pour assistance 1echnigue 53.105
CLC Redevances pour comndession die margue B3.105
Food Marketing International Redevances pour caoncession de la margue MILEKARNA 48.515
_ - Rémunération brote ot avantages 122230
Directeur Géndral Adjolnt o Nl it 3
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1.7.6. RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL DU COMMEBSAIRE ALK COMPTES SUR LES ETATS FINARCIERS ARRETES AU 31/12/2012

[DDF

Soclétd d" Audit
el de Consells
en Geation

Mymbrr du rrras

A

INIERNATRONAL

(Y |4
dus ;E "
T
B

;
|

Tunis, le 22 Avril 2003

Mezidanies of Messicurs les aelionnaires
D¢ Compogie Fromagére
w e

Mesdames ef Messierrs les aotionrmaires,

En exéeution de la mission qui nous a ¢ confide par volre Assemblée Générale,
ILOUS VOLS presentons ;

Molre rapport sur les états financiers, relatifs 4 P'exercice elos le 31 décembre
2012, ¢l

Les vérifications spécifiques et informations prévues par [a loi

Rapport sur les Stads financicrs

Wous nvons cffectué Pawdit des &ats financiers de la Compagnie Fromagine,
joints au prisent apport of comprenant le bilan au 31 décembre 2012, ainsi que
I'ttat de résultat et le tableau des flux de trésorerie pour 'exercice ¢los d cetie
date et un résumé des principales méthodes comptables et dautres notes
explicatives, Ces états financiers font ressartic des capitaux propres négatifs de
164.100 Dinars v compris le déficit net de lewercice s'élevant @
44499 Dinars,

Rosponsabilité de la dircction poiir bes Sats financiers

La direction est responsable de I'établissement et de la présentation sincére de
ces clats finonciers, conformément au Syvsbéme Comptable des Entreprises en
Tunisie ainsi que dun contrdle interne qu'elle juge nécessaire pour permettre
I'établissement d'#ats financiers ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'errenrs,

Responsabilité du commissaire aux comptes

Les états financiers ont éé arrétés par la dircction de la société, Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur o= fats financiers sur la base de
notre atdit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d'audit. Ces
normes requitrent de notre part de nous conformer aux régles d'éthigue ot de
planifier et de réaliser Naudit pour obtenir une assurance raisonnable que les
¢tats financiers ne comportent pas d anomalies significatives,

Un mudit implique la mizse en eruvre de prootdures en vue de recucillic des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
clats financiers, Le choix des prooédures reléve du jugement de Fanditeur, de
méme que Pévaluation des risques que les éats financiers comportent des
anomalics significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
derreurs. En procédant & cette évaluation, Fauditeur prend en compte le
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controle interne en vigueur dans entité relatif & I'ctablissement et & Ia
présentation sineére des Etats financiers afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance.

Un audit comporte également Uappréciation du caractére appropric des
méthodes comptables retenue: et le caractére misonnable des estimations
complables faites par la dircetion, de méme que Pappréciation de [l
présentation de l'ensemble des états inanciers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants ot approprics
pour fonder notre opinion,

Opinion

A notre avis, les éats financiers sont réguliers el sinceres el
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
siluation  financiére de  la Compagniec  Fromagére au
41 décembre 2oi12, ainsi que sa performance financiére et ses flux de
trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément au
Systeme Complable des Entreprises en Tunisic.

Sans remettre en cause l'opinion exprimie ci dessus, il convient de signaler que
les fonds propres de la Compagnie Fromagére sont en dech de la moitié de son
capital. puisqu'ils sont négatifs pour un montant de 164.100 Dinars au
31 Décembre 2012, En application des dispositions de article 388 du Code des
Socictes Commerciales, le Conseil d'Administration est tenu, dans les guatre
mois de approbation des comptes, de convoquer 'Assemblée Générale
Extraordinaire a l'effet de statuer sur la situation de la société.

Vérifications Spécifiques el Informaltions prévucs par la loid

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
viérifications spécifiques prévues par la loi.

Sur Ia base de ces vérifications, nous n'avons pas d'observations & formuler sur
la sineérité ot la concordance, avee les états finaneiers annuels, des informations
fournies dans le rapport de gestion de l'exercice 2012 et dans les documents
adressés aux associés sur la situation financiére ot les 6tats financiers annuels.

Par ailleurs et en application des dispositions de 'article 19 du Déeret n"zoo1-
2728 du 20 Novembre 2001, et dans l'attente de la signature du cahier des
charges relatif & la tenue-conservation des comptes en valeurs mobiliéres, s
Compagnic Fromagére assure le suivi de la liste des actionnaires sur la base des
informations reques se rapportant aux transactions sur le capital.

Le Commissaire aux Comples

S
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Socltte d* Audit
et de Conseils
en Gestion

a3 Lagpeets

e Ll i | OoHdew

e E gty Compitabises
oa Turme

Tumnis, l¢ 22 Avml 2013

Mesdames el Messieurs les aclionnaires
e Compagreie Fromagére
a T w

Mesdames of Messteurs les actionnaires,

En application de P'article 200 ot suivants ot Particle 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous vous communiquons notre rapport sur les conventions
réplementées,

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures legales
d'autorisation et dapprobation de ces conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les Etats financiers. 1] ne nous appartient pas,
de rechercher Uexistence éventuclle de telles conventions ou opérations mais
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont ¢ données
et eolles obtenues an travers de nos procédures daudit, leurs caractéristiques
ot modalités ezsentielles, sans avoir & pous prononcer sur lewr obilig of leor
bien fondé, 1l vous appartient dapprécier 'mtéeét qui gattachait & o
conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de lour
approbation.

I. Conventions of opéralions conclues au cours de
Vexercice:

La Compagnic Fromagére o contrachd deux emprunts répdtitits & court
terme d'un montant égal & 500.000 Dinars chacun auprés d'Attijari Bank
ot di ln BIAT romunérés respoctivement & 4.25% o 4.65%.

La prise en charge au profit de la Centrale Laitiére du Nord (CLN) des
eléments suivants :

¢ Frais de location de Nusine, du magasin ef des frigos pour un montant
de 217,362 Dinars.

#  Facturation lait consommé au titre de Vexercice 2012 pour un
montant global de 825,037 Dinars.

o  Facturation charges d'énergie (électricitt ot vapeurs) pour un montant
de 232,000 [Miars.,

» Facturation diverses charges consommées par la Compagnie
Fromageére : (frais de location de bus, frais d'utilization de Ia ligne
spieialisée JDE, consommation excédentaire de lait, pidees de
rechange consommdées, analvses  effectudes  aw  laboratoire,
consommation dair comprimé) pour un montant  global de
so.147% Dinars.
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La Compagnie Fromagére a accordé i la SOCOGGES une ristourne pour un
montant de 310.848 Dinars hors taxes an titre du chiffre d'affaires réalisé
en 2012,

Les redevanees pour assistance technique diies au profit de la SB Alliance
sélivent 4 68.105 Dinars au titre de Uexercice 2012

Les redevances pour concession de marque diles au profit de la CLC
seltvent & 68,105 Dinars, au titre de lexerciee 2012,

Les redevances pour concession de la marque MILEANA dbes au profit de
ln sociélé Food Marketing International s'¢lévent i 48.515 Dinars, au
titre de lexercies 2012,

Conventions el opérations conclues durant les exercices

antérieurs el donl Uexéculion s'esl poursuivie on 2002

Le contrat d'emprunt conclu auprés de la BIAT en 2011 pour un montant de
3,000,000 Dinars, rémuncné i un taux de 4,07%.

Le nantissement sur fonds de commerce et sur matériel pour un montant
de 3,000,000 Dinars, ot cc & titre de garantie de Uemprunt consenti
aupres de la BIAT.

Le contrat demprunt bancaire & moven berme conclu en 2010 auprés
d'eAnijar Bank » pour un montant de 1.000.000 Dinars,

Le contrat d'emprunt conclu auprés d'« Attijari Bank = en 2000 pour un
montant de L750.000 DNnars.,

Le nantissement sur fonds de commeree et sur matériel pour un montant
de 2.750.000 DNnars, et ce i titre de garantie des emprunts consentis
aupris d°Attijar Bank,

Rémundération des dirigeanis

La rémundération brute et les avanlages pergus en 2012 par le Directeur
Géntral Adjoint £'¢lévent i 122,230 Dinars.

Le Directeur Général Adjoint bénéficie d'une voiture de fonction.

Par ailleurs, en dehors des conventions ot opémtions précitées, nos travaux
mont pas révéld existence dautres conventions sauf des opérations
normales ¢t courantes intervenues entre ln Compagnie Fromagére, la
SOCOGES, la CLY, la CLC et la STIALCes opérations ont trait a des
transactions normales ot courantes nécessaires & la réalisation de abjet
social,

Enfin, nous vous informons qu'il ne nous a ¢t¢ donné avis d’avcune autre
convention conclue au cours de Vexercice, et viste aux articles 200 et
suivants et 'article 475 du Code des Sociétés Commerciales,

Le Commissaire anx Comples

DAL
Molramed DALY

A b
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1.E. RENSEIGMEMEMTS RELATIFS A LA SOCiETE "SOCOGES™
1B 1. RONSESGNEMINTS OF CARLCTEAL GIMERAL SUR LA SOCIETE

Dénomination secale ;

Socidpt de Commerce of de Geston vSOC0GESs

Sibpe social | Erm 1, route de Menzel Bouzelfa, Seliman, Tusisie
Teléghane + 21672 108 244

Fax +216 71 391 499

Forme de la Socidté Société & responsabilité lmitee

Légistation particuliéne applicable Dirgit cormmiun

Date de constitution 07 mal 1993

Durée de vie 99 ans

Objet social & (artiche 2 des statuts)

- la commercialisation et la distribution de tous produits,
notamment les produits laitiers, alimentaires, agricoles,
industriels...,

Humirg Registre de Commeérce B1792311597

Exercice social Du 01/01 auw 31712 de chaque année

Hationaline Tunisignne

Capital social 2 100 000 DT divisé en 21 000 parts sociales de nominal de
100 dinars entiérement libérées

Matricule fiscal 028718/E/

Reégime fiscal Droit commun

Lizu de consuitation des documenis de [ societé  Sidge sociale de la sociéte : Km 1, route de hMenrel
Bourelfa, Saliman, Tunisie

1.8.2. STAUCTURE O CAPITAL au 300172014

Actionnaires Mombre dacthons Capital actuel en DT En%

Dédice Holding 10420 1042 000 49,6%
Compagnie Gervais Danane 10 500 1050 000 50,0%
Autres 80 2000 0,4%
Tatal 21000 2 100 000 100,003

1.8.3. OrGanes oE DIRECTION ET 0F CONTROLE AU 30,/01,/2014

1.8.3.1. ORGANE DE DIRECTION

La direction de la société SOCOGES est assurde par Mr, KEamel Meddeb en sa qualité de gérant, 1l a é1é désigné par
décision de "assemblée générale ordinaire du 22 Mars 2010 pow une durée de trois années prenant fin a lissue de

FAGO statwant sur bes comptes de l'exercice 2012,

1.8.3.2. ORGANE DE CONTROLE

Le commissariatl aux comptes de la S0C0GES est assuré par e cabinet DOF Audit repedsenté par Mr Mohamed Daly
pour une durde de trols anndes prenant fin avec la tenue de FAGD qui aura a statuer sur les comptes die 'exeércice

Fli S
1.8.4. CorrrRes cLEs au 3171272012

Le tableau ci-dessaus fournit un résumé de la performance financiere historique de |3 sockété “S0C0GES” |
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En mille dinars 2010 2011 2012 TCAMM
Revenus 479332 507088 2 S5TE19% 0, 8%
#chats des marchandises consaommeés, b6 062 “82 188 560 028 G 5%
Marge brute 13270 14 900 18 168 17,0
ftres pradunts o' explonation 2166 1350 Taa -39, 3%
Achais d'approvisionnements consommiés £173 2259 2351 d,5%
Charges de personnel 5 468 7106 7 6593 18.6%
Autres charges d'exploitation 4718 4201 5704 16,3%
Excident Brut d'exploitation 3576 2683 31178 5, 7%
DoTations U IMOriESsements &1 provisions 3 460 d 934 4 B9 16,5%
Résultat d'exploitation 117 -2 251 -1 517

Charges fnandibres neties 30 B 55 34,5%
Praduits inanciers 197 262 155 =11,3%
Autres gains ardinaires (3 210 9 22.5%
Autre pertes ardinaires 1 1] 28 409, 2%
Risultat des activités ordinaires avant impdt 348 -1 786 <1 344

Impdl sur les socidtés 515 546 B3 10,0%
Riésultat net de 'exerdcs =167 -2 333 =1 967

Effet des modifications comptables ELE 180

Résultat aprés modifications comptables 133 -2 153 -1 967

1.8.5. ETATS FINANCIERS ARRETES au 3171272012

126



BILAN DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

[MONTANTS EXPRIBIES EMN DINARS)
Actifs Notes 2012 2011 Capitaux propres et passifs Hotes 2012 2011
Actifs nom courants Copitoux propres
Immabifsations incarporelles A28 692 134 365 | Capital social & 060000 1 400 000
kloins amaortissements =135 413 =112 228 | Reéserves légalos 140771 140 771
193279 22137 | Rdsultats repartés 51252 G55 051
Iimmaobilisations corporelles 4 49365354 M ade450  Modifications comptables 4] -300 000
Boins amortissements ~18 434 907 | -15 126971
10930 447 9 679 479 | Totel des capitoux propres 4 252023 2E4 720
Immabifisations financiéres 5 491 308 436 %00
Edoins amestissements =348 00D =366 TE0 Résultat de l'exercice <1966 T4 | -2 332697
143 308 70 140
Total des actifs non courants 11 267 034 9 771756 | Total des capitaux propres avant affectation 10 2285329 | -20474977
Actifs courants Passifs
Stodks & 2 420654 1456550 Passifs non courants
Clients et comples rattachés 7 14902912 | 14180308  Provisions pour risques 11 2070000 1461000
klioins : provisions =4 745 107 -3 208 621 Totel des possifs non courants 2071 000 1461 000
12247805 | 11971687 |
Passifs courants
Autres actifs courants ] b 856 305 4401064 Fournisseurs et comples rattachids 12 25293313 | 1779155
koins : provisions =27 035 0 Autres passifs courants 13 T 023 484 6113 196
5 829 330 4401 064 | Concours bancaires et autres passifs financiers 14 2143554 | 248:012
Liguidités ot dquivalents de liguidités b b 051 757 £ 136 420 | Totel des passifs courants 34 460 351 | 36 324 463
Total des actifs courants 27549546 | 25965 730 | Total des passifs 36531 351 | 37 7E5 463
Total des octifs JEELA 5RO | 35737 486 Total des copitaux propres et possifs 38516 580 | 35737486
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ETAT DE RESULTAT

ETAT DE RESULTAT ARRETE AU 31 DECEMEBRE 2012

{MONTANTS EXPRIMES EN DINARS)
DESIGNATION Mote 2012 2011

Produits d'exploitation = =
Revenus 15 5781954948 507 Q87 282
Autres produits d'exploitation 16 797 532 1345 916

Total produits dexploitation 578993 480 508 437 798
Charges d'exploitation
Achats de marchandises consommeées 17 560027 322 492 187 516
Achats d'approvisionnements consommeés 2390732 2 259 269
Charges du personnel 18 7693 296 7106 331
Dotations aux amortissements et aux provisions 19 4 694 476 4 933 T&9
Autres charges d'exploitation 20 5703833 4 201 432

Total charges d'exploitation 580510 159 510 688 317
RESULTAT D'EXPLOITATION -1516 679 -2 250 519
Charges financiéres nettes =54 604 -8 442
Produits des placements 155 400 262 309
Autres gains ordinaires 21 09 477 210 337
Autres pertes ordinaires =27 583 -178
Résultat d'activités ordinaires avant impdt -1343 983 -1 786 493
Impat sur les sociétés =622 805 =546 204

RESULTAT NET DE L'EXERCICE X -1 966 734 -2 332 697
Effet des modifications comptables 0 -300 D00
Résultat aprés modifications comptables -1 966 794 -2 632 697

ETAT DE #LUX DE TRESORE ALE

ETAT D€ FLUX DE TRESORERIE ARRETE
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AU 31 DECEMERE 2012
(MONTANTS EXPRIMES EN DINARS)

DESIGHNATION 2012 2011
Flux de trésorerie lids @ lexploitation =1 966 794 -2 332 697
Résultat net
Dotations aux amortissments et awx provisions 4 694 476 4933 769
Wariation des stocis Gha 105 =340 459
Wariation des créances =3 354 617 1556023
Wariation des autres actifs courants <2 455 299 L8932} 656
Variation des fournisseurs ot autres dettes =1 864 112 -6 577944
Autres dléments sans incidences L2 058 261 146
Flus de trésorerie affectés aux activités d'exploitation -5 756 393 -1 844
Flux de trésorerie iés aux activiés dinvestissement
L Ducaispements affectés 3 Macquisition des immobilisations corparelles ot -2 566 279 2722 730
incorporelles
Dvicaiseements affectés b faoquisition des immaobilizations financidéres 30000 o
i Encaissements provenant de 13 cession des imnmeobilisations corporelle et o 174100
incorporelle
Flux de trisorerie affectés aux activités d'investissement -2 5BB 279 2 548 R30
Augmentation du capital b 300 000
Fiux de trésorerie provenant des activités de financement & 200 000
VARIATION DE LA TRESORERIE -2 0EA BT 2 -2 550474
Trésorerie au début de exercice 8136429 10686903
Trésorerie & la diture de "exercice 6051 757 8136429

NOTES ALK CTATS FINAMCIIRS
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Hotes relatives aux principes et méthodes comptables
- Présentation de la Sodéte
La Socété de Commerce et de Gestion « S000GES » est une Socétd 3 Responsabilité Limitde au capital de
4,060,000 Dinars détenwe 3 50% par la famille MEDDER et S0% par la Compagnie Gervais DANONE.
L'objet social de la société consiste b la commercialisation de tous praduits alimentaires notamment les produits
Lkitiges.
Il- Fait mamguant de Fexercioe
Far déecision en date du 28 Hovembre 2012, FAssemblée Ginérale Extraordinalre de la $000GES a déddé =
= Laugmentation du capital social en numéraire 3 concurrence de Sx Milllens Trads Cent Mille (6.300.000)
Dinars.
« La réduction du capital de 13 sociéné pour un montant de Trois Millions 5ix Cent Quarante Mille {3.640.000)
Dinars.
Suite 3 cette opération d'accordéan qul vise 3 absorber les pertes des exercicoes 2011 et antérieurs, le capital est
ramené de 1400000 Dinars 3 4.060,000 Dinars.
Il Principes, Regles et méthodes Comptables
Lees états financiers de Vexercice 2012 sont arnétés conformément aux principes comptables géadralement admis
en Tunisie, Les conventions générales ont été appliques par la SOC0OGES dans le respect du principe de predence,
confermément aux hypothéses de base sous-jacente suivantes :
= Comtinuité de "exploitation.
= Complabilité d'engagement,

Ces é1ats financiers sont également areétés conformément aux rbgles pénérales d'établissement ot de

prézentation des compres,
La sociéne a3 apid powr 13 présentation de fe4 d1ats financiers selan le modéle autenid confarmément b 3 narme
complable générale,

Les méthodes comptables de base adoptées pour I"éaboration des états finanders se résument comme suit :

* Immaobilisations :
Les immabilisations acquises par la SOCOGES sont comptabilisées 3 leur codt dacquisition,
Les immaobilisations font Fobjet d’un amortissement [inéaire, Les principaus tauy retenus se présentent comame suit |

= Matériel et outillage 1t
= Matériel de transport 200 en 14,25%
= Equipements de bureau 105

* Stack :

Les stocks de marchandises sont évalués selon la méthode FIFD,

* Créances et detbes @

Les créances et deties sont évalides a leur valear nominale.
* Liquidités et concours bancaires :
Les liquidités disponibles en bangue ou en caisse ont ¢té évaludes pour brur valewr nominale.

* Hypothése de la comptabilité d'engagement ;
Les effets des transactions et autres événements sont pris en compte dés qee ces derniers se produisent,

L'information financiéne contenue dans le bilan et I'état de résultat présente [es Transactions passées ayant entraing
bes flux de liquidité ainsi que les obligations &t autlres événements entrainant dis décaissements ou dies paiements
furturs,

Motes aux états financiers

HOTE 4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

La valeur brute des immaobilisations corporelles s'éléwe, au 31 Décembre J01Z, 3 29,265,354 Dinars contre
24, 806,450 Dinars au 31 Décembre 2011, soit une augmentation nette de 4.558.904 Dinars.

1- Led fvestasements réalisds par 13 SOCOGES &n 2012 totalizent 5425957 Dinars, (15 sont détaillés par robrigue du
niveau de la page 17,

2. Le maténel de transport acquis en 2012 se ditallle comme sult @
15 poses plateauy ; 85,598
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& Tracteurs routhers Scania 1 286946

16 Cakines veoo ; B37.216
= & Cabines Bathermigues : 136408
- 1 Cabine Euro Cargo ; £5.260
17 Cambons hveoo I 872614
2 Remorgues Frigovifigues } £3.999
- 15 Groupes Frigonfiques : 418.961
- 1 Voiture Audi I 69,930
1 Semi Remorgue - Bd.aBs
- 1 Vaiture Peugeot L 24,000
= 1 Voiture Mercedis : 51,000
= B Voltures Renault t 127.900
= 3 Voitures Symbal } 43.700
Autres : S6.977
Taital - 3313024 DT

MOTE 5 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les « immabilisations financitres » présentent un solde et de 143,308 Dinars au

diétall de cette rubriqué sé présente comme suit @

31 Décembre 2002, Le

Désignation 2012 2011
Participation SICAR SUD 44 100 44 100
Participation BTS 20 000 20000
Participation BCNPRIX 348 800 F48 8040
Participation FOD 1073 20000
Dépdt et Cautionnement T 335 4000
Total 491 308 436 200
Mains provisions -348 000 =366 TEQ
Valeur nette la3 308 10140

Les prowisions pour dépréciation des immobilisations financiéres concernent la dépréciation des particpations

ditenues au capital de I3 sociEté BONPRIX pour 348,000 Dinars,
NOTE & - STOCKS

La valeur des stocks s"¢léwve au 31 Décembre 2012 3 2,420,654 Dinars contre 1.356.550 Dinars au 31 Décembre

2011, soit wne augmentation de 564,104 Dinars.
Les stocks se détaillent comme suit :

Désignation 2012
Snock produits fins (STIAL) 2029801
Stock produits finis (CLC) 125530
Stack produits finds (SBC) 78573
Stack preduits finds (CF) 179 566
Seock matiéred condommables T 184

TaraL 2430654

NOTE 7 - CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

2011
1171074
134.026
64.657
67.118
19,675

1456530

Cette rubrique dégage un solde net de 12247 805 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 11.971.687 Dinars au 31

Décembre 2011, Elle s& ditaille comme sun

Désignation Maontant Brut prowision
Clients 11 134 466 524 566
Effets et chéques impayés 1814 750 -1 814 750
Effets 3 l'escompte 2143554
Effets a recevoir 534 227
Clients douteus 405 791 405 791
Chisgues en caisse 1083
Clients avances et acompie -1 040 959

TOTAL 14 993 912 -2 745 107

MOTE & - AUTRES ACTIFS COURANTS

4012
10 609 900

o
2143554
534 227

0

1033

-1 4085
12 247 E0S

Montant Met  Montant et

L
9 556 204

0
2482012
39931

)

10 338
-116 748

11971 687
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La waleur nette de cette rubrique £%¢léve au 31 Décembre 2012 4 6829330 Dinar: contre 4401064 Dinars au 31

Décembre 2011, 500t une augmentation de 2,455,301 Dinars,
Le détail de cette rubbrigue s'anatyse comame sult
Dégignation 2012 2011
Préts au personnel 185 895 120553
Personnel, awinces &1 acomptes Charges - 1 000
constatées d'avance 43t 181 49 BE5
Avances aux fournisseqrs divers B4 810 dib 583
Divers actifs cowrants [*) 1352 539 973 645
Etat, erédit d'impdts et TVA 5186 140 3172 Ha2
Produits 3 récevoir 5000 3t
Tatal brat 6 856 365 4 401 D&4
Provisions -27.035 -
PMONTANT NET 6.829.330 4.401.064

(*} Au 31 Décembre 2002, e compte « Divers actifs courants & enregistre essentiellement [es nstournes J recevolr
pour un montant de 1,232.470 Dinars, alors quien 2011, of comple enregistre, principalement, les ristournes 3
recevolr pour 852,612 Dinars,

NOTE 9 - LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIGLYDITES

Lot = Liguidités et équivalents de ligudités = préseatent un salde de §,051.757 Dinars au 21 Décembre 2002 oontre
8.136.429 Dinars au 31 Décembre 2001, soit une diminution de 2,084,672 Dinars.

Cette rubifigque se détaille carmme sut

Désignation Note 012 2011
Bangues a.1 6022 588 8125210
Régies d'avances et acoréditifs 4 00
Effets i Mencaissement 4497 447
Caisse Mahdia 24372 10662
rorAL 6051757  £136429
5.1- Banques :
Pésignation 2012 2011
BIAT 4242 985 6 B35 157
Bangue du sud (130} - 3223
Banguie du Sud [179) 919 235 752 955
Sociénd Tundsienne de Bangue e 210
Amen Bank 344 511
s = Lac 5530 54942
Bangue de 'Habitat {546} 38T 850 545 527
Banque Zitouna 456 217 119 305
TOTAL 6022 888 £125270

HOTE 10 - CAPITAUX PROPRES

Les  Copitain propres » sont positifs pour unmontant de 2.285.229 Dinars au 31 Décembre 2002 contre
un mantant nkgatif de 2047977 Dinars au 31 Décembre 2011, 501t une augmentation de 4,333,206 Dinars,

Cette rubrique se détallle comme suit

Désignation 2012 2011
Capital social 4 060 000 1400 000
Réserves legales 140 771 14071
Rizuftats reportés 51 252 ~956 031
Medifications comptables . =300 000
Fésuitat de "exercce -1 966 a4 =2 332 697

TOTAL 2285 319 -2 047 977

L'accraissermnent des capitaux propees @it 40 principalement a Naugmentation du capital social powr un montant de
6.300.000 Dinars, par décision de "Assemblée Générale Extraordinaire du 28 Novembre 2012,
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NOTE 11 - PROVISIONS POUR RISQUES

Le solde de cette rubrigque s'éléve 3 2071000 Dinars au 31 Décembre 2012 contre

Décembre 2011, 0l ensegistre ainsi une augmentation de B10.000 Dinars,
Au 31 Décembre 2012, oo solde se détaille comme suit

* Provisions pour risgoees et charges (11.1) :  1.821.000 Dinars

s Provisions pour départ a la retraite (11.2) - 250,000 Dinars

1,461,000 Dinars au 31

11.1 - Uexamen des dsques encourus par la SOCOGES au 31 Décembre 2012, nous 3 permis de constater "existends
de divers risques non couverts par des pravisions et dont le montant et estimé 3 779.000 Dinars.
11.2 - Les provisions pour départ 3 1a refraite sant 3 notee avis, minorées d'un montant de 650,000 Dinars.

NOTE 12 - FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

Le solde de cette rubsiguee s'éléve 3 25.293.313 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 27.729.255 Dinars au 31

Décembre 2011, soit une diminution de 2435942 Dinars.
L dénail die cette rulbrigue e préssnte oomme sl ;

nation 2012 2011
Fournisseurs, Inter Sodétés du Groupe 24 634 526 28471 592
Fourmisseurs, effets a payer 4 800 000 8 Xb932
Fournisseurs d'exploitation 1700474 7B9 593
Fournisseurs, Seoirs non enodrdé parsenus (170 IBE) {257 &60}
Fournisseurs d'immaobilisations 328 65949 198 699
Fourndsseurs, inter soctétés du Growpe, Avances el (6 O D0 (5 F00 O0G)
Icamples

Torai 25293313 27 729 255

MNOTE 131 - AUTRES PASSIFS COURANTS

Les & Autres passifs courants et financiers » présentent un solde de 7.023.484 Dinars au 31 Décembre 2002 contre
6.113.196 Dinars au 31 Décembre 2011, soit une augmentation de 910.288 Dinars.

Le détail de cette rubrigue se présente comme suit |
Disignation
Clients emballage ¢t matériel en consignation
Provision pour congés payds
Etal, impdls et taxes (1)
Créditeurs divers
CHES
Charges & payer (2}
Compte d'attente
Autres passifs

JTOTAL
{1} Lesolde ducompte « Etat, impdis et tayes = se détaille comme suit :
Retenues i la source T BEIE4
- TFP et FOPROLDS :  Bl3M
= Drgitsde timbre ] 3024
Total Ta8.180

2012

1827 697
216 595
T48 180
@07 289
410 186

2910565

2972
T023484

2011

1985371
167 062
490 495
TEE 530
336080

2 300 748

28 804
16 106

6113 196

(2} Le zolde du compte = Charges 3 payer & e ragporte essentiellement aux ristournes différdes e aux
prestations commieraalios 3 payer aux G5, dont le total °¢ ke b 2,246 880 Dinars au 31 Décembre 2012,

MOTE 14 - CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
Les & Concouwrs bancalres et autres passifs inancierss présentent un solde de

Le détail de cette rubrigue se présente comme st

2.143.554 Dinars au 31 Décembre
200132 contre 2.482.012 Dinars 3u 31 Décembre 2011, soit une diminution de 338,458 Dinars,

Désignation 2012 2011
Effers escompiés 2143554 2483 Q12
TOTAL £143 554 2482012

MOTE 15- REVENLS
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Les o Revenuss $'¢lévent 5 578.195.948 Dinars au 31 Décembre 2012 contre S07.087.BE2 Dinars au 31
Dicembre 3011 enregistrant aind une augmentation de 71,108,066 Dinarsy, soit de 14% environ,
Le chiffre d'affaires e ventile comme suit

Dissignation 2012 2011
Ventes produits STIAL 247 359 712 209156 307
Ventes produits CLE 289 B&S T16 270927 a7
Wentes produits S6C 30 172 040 23715 136
Ventes produits LAINDG 4] 33078
Yentes produits CF 14 016 049 5694 538
Rabais, remises & ristoumes accardés (3 217 063 [2 438 474)

578 195 948 507 O&7 BE2

TOTAL

MOTE 16 - AUTRES PRODUITS D'EXPLOTTATION
Le solde de cette rubrigue s'&léve 3 T97.532 Dinars au 31 Décembre 2012 contre
Décembre J011, soit une diminution de 552,384 nars et se présente comme sl @

1.349.916 Dimars au 31

Dissignation 2012 2011
Leyer carmions et dépois 773 646 Tra 527
Froduits divers 23 836 68 909
Vente du secre - 501 480

TOTAL 7S L3096

NOTE 17- ACHATS DE MARCHANDISES CONSOMMEES

Les « Achats de marchandises consommées » s'élévent au 31 Décembee 2012 a 560,027 823 Binars contre
492.187.516 Dinars au 31 Décembre 2011, enregistrant ainsi une augmentation de 67.840.306 Dinars, soit de 14%
EMInan.

Les achats se détaillent comme Suit

Désignation 2012
Achats produits STIAL 234 352 853
Achats produits CLE 289 342 314
Achats produits SBC 27 B49 581
Achats lait LAIND -
Achats produits CF 13 619031
Achats marchandises 1512
KRR obtenus ® {5 03T 2649)

560027 822

TOTAL
("} Le compte « RRR obienus » enregistre les prestations commerciales.

2011

197 237 755
270 102 176
21 789 605
33758

5 617 884
492 284

(2 085 946}
492 187 516

Enrevanche, les PPED et bes avoirs sur valume des achats sont déduits directement du compte « Achals »

cofrespondants.

NOTE 18- CHARGES DU PERSONNEL

Les « Charges du personnel » s'élévent au 31 Décembre 2012 3 7.693.296 Dinars contre 7.106.331 Dinars au 31
Décembre J11, soit une augmentation de 586,965 Dinars ot se présentent comme suit :

Duisignation 2012
Salaires et compléments de salaines G448 6048
Charges sociales légales 1651 330
Autres charnges sociales 193 298

TATAL 1833 29%

NOTE 19- DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

2011

6039531
934 366
132 434

7106331
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Le salde de cette rubrique <ébbve au 31 Décembre 200, 5 4.694.476 Dinars ot se détadle comme suit

Disignation 2012 2011
Dotations aux amortissement s des 3 a54 255 3224093
immaobilisations corparelles
Dotations aux amortissements des 23136 19 563
immabilisations incarporelles
Dotations aux provisions pour risques e 1 150 000 1687 353
charges et créances douteuses
AURPES CREAN0es 27035 2 TE0
TOTAL 4 694 476 4933 TE9
MOTE 20- AUTRES CHARGES DYEXPLONTATION
Les o Autres charges dexploitation » $"¢lévent au 31 Décembre 2012 3 5.703.833 Dinars contre 4,201,432
Cinars au 31 Décembre 2011, enregistrant alnsi une augmentation de 1.502.401. Dinars et se détalllent comme suit :
Désignation 2012 2011
Prestations commerciales 1019590 BGd 97
Locations 199755 253 TE3
Entretiens et réparations 1635578 1151 746
Frimes d’asswrances 162 855 197 922
Réemunérations dintermédizires &1 honaraires 359319 170 547
Transport sur ventes 36 320 38 14l
Déplacements, missions et réceplions 420695 320593
Frais postaws &t des télécommunications 57 389 B2 9l9
Autres Charges diverses endinaires 1300992 B72 632
TEP, FOPROLOS 189199 172 047
Auitres impdts - 79
TCL 136551 100000
Taxes sur les wihicules 184 589 154 229
Droit denregistrement 381 502
TOTAL 5703833 4201432

MOTE 21- AUTRES GAINS ORDINAIRES
Les = Autres gains ordinairess s"élévent 3 99477 Dinars au 31 Décembre 2012 contre 210,337 Dinars au 31

Décembre 2011, et e détaillent comme suit :

2013 2011
Prafins sur cession dimmobilisations 4 500 173 942
Gains de change 1312 1276
Ristowrnes sur formation 26523 35119
Reprise des provisions B2 274 -
ALtres 4 858 .
JOTAL 22477 210 337
WOTE 22- FARTIES LIEES
L opérationd réaliies guet e parties [ided o6 pricentent COmme sl :
Qbist
STIAL Ristaurne oo mmanciale 4,766,572
CLc Ristaurne o0 mmerciale AR EST
S8C Ristourne commerciale 486183
Compagnie Fromagére Ristourne commerciale 319,848
BTR Loyer 43,353
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1,B.6. RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL DU COMMEBSAIRE ALK COMPTES SUR LES ETATS FINARCIERS ARRETES AU 31/12/2012

Bociété d" Audit
et de Conseils
en CGestion

Wambre ity vinss

A
Jvi

ITENATIOAAL

Tunis, le 25 Mars 2013

Mesdames ef Messieurs les nssocies
e la Seciété de Commeres el de Gestion
= SOOO0GES»

Mesdames et Meszicurs les assoctés,

En exécution de la mission qui nous a #é confide par volre Assemblée
Géndrale, nous vous prisentons ;

Motre rapport sur les états financiers, relatifs & lexercice clos le g1
décembre 2012, et

Les vérifications spécifiques et informations prévues par la loi.

Rapport sur les élats finaneciers

Nous avons effectud Vaudit des états financiers de la SOCOGES, joints au
présent rapport et comprenant le bilan au 31 décembre 2012, ainsi que
I'état de résultat ot le tableau des flux de trésorerie pour Vexercice clos 4
cette date et un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
notes explicatives. Ces états financiers font ressortir des capitaux propres
de 2.285.220 Dinars vy compris le déficit net de Pexercice s'élevant i
L6067 94 DNnars.,

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation
sincére de ces états financiers, conformément aun Systéme Comptable des
Entreprises en Tunisie ainsi que d'un contréle interne quelle juge
nécessaire pour permettre Iétablissement d'états financiers ne comportant
pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs,

Responsabilité du commissaire aux comptes

Les #ats financiers ont ¢ arcétés par la direction de la société, Notre
responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces &ats financiers sur la
base de notre audit.

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d awdit.
Ces normes requicrent de notre part de nous conformer aux régles
d'éthique et de planifier et de réaliser audit pour obtenir une assurance
rmisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.
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Un andit implique Io mise en ouvre de proocdures en vue de recueillir des
#léments probants concermant s montants ¢ les informations fowrnis
dans les états financiers, Le choix des procédures reléve du jugement de
Fauditeur, de meme gque Pévaleation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennemt de
fraudes ou résultent d'erreurs. En procédant & cette dvaluation, Pauditenr
prend en compte be contedle interne en vigueur dans Pentitd pelatif &
I"établizement ot & ln présentation sincére des états financiers afin de
difinir des prooédures dawdit approprides en la circonstanee.

U'n audit comporte également Pappréciation du camctiére approprié des
mithodes comptables retenees ot le caractére misonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la
présentation de Uensemble des &ats financiers,

Mous estimons que les EEments probants recucillis sont suffisants ot
approprids pour fonder notre apinion.

Opinion

A nolre ovis, les élots financiers sond reguliers ot sinceres ef
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidole
de la situation fnanciére de la société SOCOGES an 31 décembre
zoiz, winst que sa performance Aoonciere of ses Aux de
trdésorerie pour Uexercice clos b cette date, conformement au
Svsteme Comptable des Entreprises en Tunisie,

Vidrifications Spéeifiques of Informations pedvoes poare o lod

Mous avons Sgalement procddd, conformément aux normes de o
profession, aux verficntions spécifiques privucs par b o,

Sur la base de oes vérifications, nous n'avens pas dobservations i formuler
sur ln sincérite of la concordasee, ovee les Mats finnnciers annuels, des
informations fourmnies dons be rmpport de gestion de Vexercice 2002 ot dans
I doeuments adreseds aux associés sur i siteation finaneiere of les &ats
fmanchers anmuels,

Lo Comrmissaire aiiy Comples

nopr-ALnrr
Maohamed DALY

W
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Société d® Andit
el de Conscils
en Ciestion

1053  Tumls  Turss
Dot el
Tdd | GEUE) 7Y XD 50

I 27 PO

Tunis, le 25 Mars 2013

Mesdames of Messicurs les associes
e foy Seveidr b ele Connmeree of de Gestion
w SO ES»

Mesdames ef Messieurs les associés,

En application de Particle 115 et suivants et Particle 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous vous communiquons notre rapport sur les conventions
replementées.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des proctédures égales
dauntorisation et d'approbation de ecs conventions ou opérations et de leur
traduction correcte, in fine, dans les états financiers. 1l ne nous appartient
pas, de rechercher existence éventuelle de telles conventions ou opérations
mais de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été
données ot celles obtenues au travers de nos procédures d'oudit, lewrs
caractéristiques ot modalités essentielles, sans avoir & nous prononcer sur
leur utilité ot leur bien fondé. 11 vous appartient d'appréeier l'intérét qui
sattachait & In conclusion de ees conventions ot la réalisation de ces
opérations ¢n vue de leur approbation.

1.  Conventions of opérations conclues au cours de
Fexeretoe:

- La SOCOGES a obtenu de la STIAL une ristourne globale pour un
montant de 4.7606.572 Dinars en hors laxes au titre des achats effectués
auprés de cotte dernitre durant Vexercice 2o,

. Les ristournes obtenues par la SOCOGES an titre des achats effectueés on
2012 auprés de la CLC, la SBC ot la Compagnie Fromagére s'élévent
respectivemnent & 483.651 Dinars, 485.183 Dinars of 319.848 Dinars
en hors taxes.

2. Conventions of opérations conclues durant les excrcices
antéricurs ef dont Uexécution s'est poursuivie on 2012 :

- Dans le cadre du contrat de location, conclu entre la SOCOGES et la
sociétd des Boissons Tunisie MEDDER, le montant du lover annuel supporté
par la SOCOGES s'¢léve & 42,353 Dinars.

La durée de location est fixée 4 5 ans commencant le 17 Aofit 2008 ot
finissant le 31.Juillet 2003,
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Par ailleurs, en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux
n'ont pas révéle lexistence dautres conventions sauf des opérations
normales et courantes intervenues entre la SOCOGES, 1a STIAL 84, la CLC, la
SBC, la Compagnic Fromagére ot la CLN. Ces opérations ont trail & des
transactions normales ot courantes néecssaires d la réalisation de 'objet

social,

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis davcune autre
convention conclue au cours de V'exercice et vigée i 'article 115 et suivants ot
a l'article 475 du code des sociétés commerciales.

Le Commissaire aux Comples

DIVF-AUINT
Mohamed DALY
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